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1. Einleitung

Die Forst- und Holzwirtschaft steht in Deutschland und anderen Landern vor der Heraus-
forderung, die groBe Nachfrage nach dem natirlichen Rohstoffe Holz zu decken. Dieser
Bedarf und die entstehenden verstarkten Nutzungskonkurrenzen beztglich der Verwertung
dieses Rohstoffes, haben nicht nur Auswirkungen auf Anbieter und Produzenten, sondern
auch auf Akteure der Bereitstellungskette sowie rohstoffverarbeitende Unternehmen. Die
gestiegenen Kosten flr nachwachsende Rohstoffe liegen u. a. in Engpasssituationen be-
grundet, die bedingt durch Nutzungskonkurrenzen einerseits und andererseits durch natur-
liche Restriktionen, wie Entwicklungszeiten der Walder begrindet sind.

Die Forstwirtschaft in Deutschland ist durch die Besonderheit gepragt, dass unterschiedli-
che Eigentumsarten fur die Walder verantwortlich sind. Ein groBer Teil, fast 50% der Ge-
samtwaldflache, unterliegt dabei der Verantwortung von rund 2 Millonen privaten Waldei-
gentimern, die jedoch zumeist nur sehr kleine bis kleine Flache Wald besitzen und bewirt-
schaften mussen (durchschnittlich 2-5 Hektar) [1]. Den verhaltnismaBig geringen Ertragen
aus dem Rohstoff stehen oft hohe Kosten und Aufwande im Bereitstellungsprozess gegen-
Uber. Versorgungsprozesse und Wertschopfungsketten sind haufig unzureichend wirt-
schaftlich. Um weiterhin in dem sich standig verandernden Umfeld bestehen zu koénnen,
sind neue, innovative Konzepte erforderlich.

Ein moglicher Losungsansatz stellt die Bindelung von Ressourcen und Prozesse innerhalb
sogenannter Holzverteilzentren dar. Die Nutzung eines Holzverteilzentrums bietet fur die
verschiedenen Akteure der Holzlogistik die Moglichkeit, ihre Ressourcen gezielter einzuset-
zen, Prozesse effizienter zu gestalten und somit Kosten zu senken. Die Konzeption und
Planung eines solchen Holzverteilzentrums ist jedoch eine komplexe Aufgabe und kann bei
mangelnder Erfahrung langfristig 6konomisch negative Folgewirkungen haben, welche
meist nur mit groBem Aufwand rickgangig zu machen sind.

Mit dem vorliegenden Arbeitspapier soll den Akteuren der Holzwertschopfungskette
grundlegendes Wissen Uber Grundlagen, Verfahren und Vorgehensweisen der Standort-
auswahl und Layoutplanung vermittelt werden. Das im Ergebnis erarbeitete Planungshilfs-
mittel (Kriterienkatalog zur Standortauswahl und Layoutplanung) soll die Akteure der Bran-
che bei der Ermittlung von Basis- und Zusatzinformationen im Fall einer konkreten Konzep-
tion und Planung von Holzverteilzentren unterstitzen.



2. Grundlagen der Standortplanung

Die Standortplanung wird im Weiteren als "Entscheidungsprozess zur Ermittlung des je-
weils optimalen Standortes einer Unternehmung bzw. von Unternehmensbereichen” [2]
definiert. Sie umfasst die Bestimmung einer oder mehrerer Standorte, welche fir die Aktivi-
taten einer Unternehmung in einem raumlichen Gebiet am geeignetsten sind. Dies beinhal-
tet die Suche nach mdglichen Standorten, deren Bewertung anhand jeweiliger Standortei-
genschaften sowie die Auswahl des optimalen Standortes [3].

3. Ziele der Standortplanung

Standortentscheidungen zahlen zu den grundlegenden Entscheidungen und sind dadurch
gekennzeichnet, dass sie besonders langfristige Folgewirkungen fir eine Unternehmung
haben, welche meist nur mit groBem Aufwand rlckgangig zu machen sind. Das daraus
hervorgehende Entscheidungsproblem ist somit ein zentraler Bestandteil der Unterneh-
menspolitik und als Aufgabe der Unternehmensfiihrung zuzuordnen [4]. Demzufolge ist es
wichtig, die Ubergeordneten Ziele der Unternehmung zu bertcksichtigen, um die Gesamt-
heit der Aktivitaten der Standortwahl anzupassen und diese entsprechend auszuwahlen.
Grundsatzliche Ansatze sind: die eigenen Starken erhalten oder ausbauen, Schwachen
vermindern oder gar beseitigen, Chancen nutzen sowie Risiken vermeiden bzw. begrenzen.
Die folgende Abbildung 1 fasst die wichtigsten Unternehmenspolitischen Ziele zusammen
und unterteilt diese in sogenannte Terminale und Instrumentelle Ziele.

Okonomische, Okologische
und Soziale Ziele

Terminale Ziele

*  Wettbewerbsfahigkeit
* Share-Holder-Value
+  Unternehmensstabilitat

Instrumentelle Ziele

Wirtschaftlichkeit
Qualitat

Kostenziele
Risikominimierung
Corporateldentity
Kundenzufriedenheit

« * e e s

Abbildung 1: Unternehmenspolitische Ziele. In Anlehnung an [5]

Die Ziele Standortplanung orientieren sich immer an den Unternehmenspolitischen Zielen
(6konomische, 6kologische und soziale Ziele). Neben diesen allgemeinen notwendigen Be-
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strebungen tragen die Oberziele, sog. Terminale Ziele maBgeblich zur Gewinnmaximierung
bei und sichern somit langfristig das Uberleben eines Unternehmens. Ziele, die einen we-
sentlichen Beitrag zur Erreichung der Oberziele leisten, werden Unterziele oder auch In-
strumentelle Ziele genannt [6].

3.1 Ebenen der Standortplanung

Die Standortplanung lasst sich nach [7] in drei Ebenen unterteilen. Diese werden in Abbil-
dung 2 dargestellt. Demnach erfolgt die Planung eines Standortes auf den, meist zeitlich
nacheinander folgenden, Ebenen der volkswirtschaftlichen, betrieblichen oder innerbetrieb-
lichen Standortplanung. Gegenstand und Ziel der Planung auf diesen drei Ebenen wird im
Folgenden naher erlautert.

Standortplanung

Betrieblich Innerbetrieblich
(Standortauswahl) (Layoutplanung)

Abbildung 2: Ebenen der Standortplanung [8]

Volkswirtschaftliche Standortplanung

Gegenstand der volkswirtschaftlichen Standortplanung ist es, Unternehmen innerhalb eines
Wirtschaftsgebietes anzusiedeln. Betrachtet werden vor allem die Optimierung der guter-
spezifischen Versorgung innerhalb eines Raumes, sowie Definition von Standortmuster und
-entwicklungen im Raum [8]

Betriebliche Standortplanung (Standortauswahl, engl.: Facility Location Planning)

Aufgabe der Betrieblichen Standortplanung (im Weiteren Standortauswahl) ist die Suche
und Auswahl optimaler (oder hinreichend geeigneter) Standorte. Dabei sind eine oder
mehrere ZielgroBen (z. B. Kostenreduzierung) und Restriktionen (z. B. Kapazitaten) zu be-
achten [9], [10].

Innerbetriebliche Standortplanung (Layoutplanung, engl.: Layout Planning)

Aufgabe der Innerbetrieblichen Standortplanung (im Weiteren Layoutplanung) ist sowohl
die Entscheidung Uber die Art und Menge, als auch Uber die raumliche Anordnung von
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Arbeitssystemen und Potenzialfaktoren (z. B. Betriebsmittel) innerhalb der Grenzen einer
Einrichtung. Dadurch sollen zum einen menschengerechte Arbeitsbedingungen geschaffen
und der Materialfluss optimiert werden, und zum anderen eine gute Flachen- und Raum-
nutzung sowie die Flexibilitat des Layouts im Hinblick auf veranderbare Ablaufe gewahrleis-
tet werden. Innerhalb eines Netzwerkes wird hierbei die Versorgung des Unternehmens
wertschopfend und effizient gestaltet, um somit dessen Nutzen zu maximieren [11], [12].

3.2 Verfahren der Standortplanung

Da die Zielstellung der vorliegenden Dokumentation darauf gerichtet ist, Praktikern der
Branche Forst-Holz Unterstitzung im Prozess der Etablierung von Holzverteilzentren zu
geben, wird die Ebene der volkswirtschaftliche Standortplanung, deren (eher Wirtschafts-
politisches, Ubergeordnetes) Ziel die raumliche Optimierung der Ansiedlung von Unter-
nehmen aus bestimmten Wirtschaftssektoren an einem Standort ist, im Weiteren nicht na-
her betrachtet. Die Verfahren und Vorgehensweisen der Standortauswahl und Layoutpla-
nung haben hohere praktische Bedeutung und sind als geeignete Instrumente flr Praktiker
beim Aufbau von Holzverteilzentren zu priorisieren.



3.2.1 Standortauswahl

Die klassische Vorgehensweise der Standortauswahl (betriebliche Standortplanung) umfasst
den Entscheidungsprozess innerhalb eines Unternehmens, einen optimalen Standort fir die
Geschaftsausiibung zu ermitteln. Sie beinhaltet somit die zielorientierte Suche in Frage
kommender Standorte. Innerhalb der Planung wird zunachst im Rahmen der strategischen
(vorausschauenden) Standortplanung eine Soll-Struktur (Anforderungen) fir den kinftigen
Standort festgelegt. Im Schritt der operativen Planung werden mit Hilfe dieser Soll-
Strukturen Suchraume definiert und mit der Ist-Struktur moglicher Standorte verglichen.
Nachfolgend werden die einzelnen durchzuflhrenden Schritte kurz erlautert [13].

a.

Zielformulierung - Um unwahrscheinlich erscheinende Lésungen nicht zu frih aus-
zuschlieBen, muss die Erfassung der Zielalternativen auf moglichst breiter Basis an-
gesetzt werden.

Erstellung eines Anforderungsprofils - Aus allen méglichen Standortfaktoren werden
diejenigen ausgewahlt, welche fur die Erreichung der Zielstellung des Unterneh-
mens notwendig sind. Ein Anforderungsprofil wird aus den Faktoren erstellt, die die
Anforderungen des Unternehmens an den Standort beschreiben und die die Suche
und Bewertung einzelner in Frage kommender Standorte ermaglichen.

Erstellung einer Rangfolge - Die ermittelten Faktoren aus dem Anforderungsprofil
werden systematisch in eine Reihenfolge gebracht, um deren Relevanz differenziert
darstellen zu kénnen. Dies bildet die Grundlage fur die Beurteilung der Standorte.
Festlegung des Standortsuchraums - Der Standortsuchraum wird festgelegt und
Standortalternativen werden mit Hilfe der aus Unternehmenssicht priorisierten An-
forderungen ausgewahlt.

Beurteilung der Standortalternativen — Auf Basis ausgewahlter Methoden wird eine
Beurteilung in Frage kommender Standorte vorgenommen.

Vergleich ausgewahlter Standorte - Diese Standorte werden miteinander verglichen
und mit Hilfe der vorhergegangenen Beurteilungen der bestmdgliche Standort aus-
gewahlt.



Verfahren der Standortauswahl

Die Herausforderung bei der Standortauswahl ist es, flr ein unsicheres, komplexes Ent-
scheidungsproblem eine optimale Informationsgrundlage zu schaffen. Die Einbeziehung
aller relevanten Faktoren erweist sich in der Praxis als besonders schwierig, da kein Stand-
ortbewertungsverfahren alle entscheidungsrelevanten Faktoren einbeziehen kann.

Bei der Standortauswahl wird daher in der Praxis zumeist eine Kombination verschiedener
Methoden, Modelle und/oder Verfahren eingesetzt. Auch diese kénnen i.d.R. nicht alle
relevanten Anforderungen gleichrangig bertcksichtigen, stellen aber im Summe hinrei-
chend gute Ergebnisse bereit.

Abbildung 3 gibt einen Uberblick tber die gangigen Verfahren. Dabei wird zwischen quali-
tativen und quantitativen Verfahren unterschieden.

Standortbewertungsverfahren

‘ Qualitative Verfahren H Quantitative Verfahren ‘

» Checklistenverfahren « Statistische
» Nutzwertanalyse Investitionsrechenverfahren
+ Landerrisikoindikatoren - Kostenvergleichsrechnung

(Country-Ratings) — Rentabilitdtsrechnung
+ Amortisationsrechnung

» Dynamische
Investitionsrechenverfahren

— Kapitalwertmethode
— Annuitédtenmethode
— Interne-Zinssatz-Methode

Abbildung 3: Standortbewertungsverfahren [14]

Qualitative Verfahren haben meist eine Eingrenzung potenzieller Standortalternativen auf
eine Uberschaubare Anzahl zum Ziel. Die zuvor ermittelten Schlisselfaktoren des Anforde-
rungsprofils werden zu Grunde gelegt. Politische oder wirtschaftliche Stabilitat oder infra-
strukturelle Anforderungen an den Standort bilden dabei haufige Ausschlusskriterien. Zu
den qualitativen Verfahren zahlen:

e Checklistenverfahren - Eingrenzung der Standortalternativen indem alle Schlissel-
faktoren aufgelistet werden. Fir jeden Standort erfolgen eine Einzelbewertung und
ein anschlieBender Vergleich. Eine Gesamtbewertung der Alternativen wird jedoch
nicht vorgenommen.

e Nutzwertanalyse - Sie zahlt zu den Scoring Modellen (Scores =Punkte). Standortfak-
toren werden hier gewichtet, mit Punkten bewertet und anschlieBend zu einer Ge-
samtpunktzahl summiert. Je hoher die Gesamtpunktzahl, desto geeigneter ist der
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Standort hinsichtlich der Zielerreichung des Unternehmens. Dieses Verfahren bietet
dem Anwender eine einfach, anzuwendende strukturierte Vorgehensweise, die
leicht zu handhaben ist.

e Landerrisikoindikatoren: Bei diesem Verfahren handelt es sich um ein Rating von
Standorten anhand der einzelnen Landerrisiken [15].

Im Gegensatz zu den qualitativen Verfahren scheinen guantitative Verfahren auf dem ers-
ten Blick objektivere und exaktere Ergebnisse zu liefern. Es kann dabei zwischen statischen
und dynamischen Verfahren unterschieden werden. Dynamische Investitionsrechenverfah-
ren liefern gegenuber statischen Verfahren dabei realistischere Ergebnisse, da der zeitliche
Anfall von Zahlungsstromen einbezogen und dadurch die Auswirkungen der Verzinsung
des Kapitals berlcksichtigt werden kdnnen. Bei Investitionsrechenverfahren werden keine
qualitativen Faktoren einbezogen. Faktoren wie regionale Netzwerkbeziehungen oder Aus-
bildungsniveau werden weitgehend ausgeblendet.

Bewertungen, die nur auf Kosten basieren, kdnnen jedoch zu Fehlentscheidungen bezlg-
lich der Standortauswahl fuhren, wenn die Kosten zu sehr in den Vordergrund ricken.
Standortentscheidungen sind langfristige Investitionsentscheidungen, so dass zu erwarten-
de Ein- und Auszahlungen bis weit in die Zukunft prognostiziert werden mussen. Wichtige
Einflussfaktoren konnen sich aber im weiteren zeitlichen Verlauf andern und somit ist sol-
che Prognosen mit hoher Unsicherheit behaftet [16].

Diese Verfahren konnen sogenannte Clusteranalysen (auch Clusterverfahren) erganzen, im
Sinne von strukturendeckenden Verfahren als Instrument der Standortanalyse verwendet
werden konnen.

Der Begriff Cluster (engl. fur Bindel oder Haufen) steht allgemein Sinne fir eine Anhau-
fung oder Gruppierung von Objekten. Primares Ziel von clusteranalytischen Auswertungs-
verfahren ist ,eine Menge von Klassifikationsobjekten in homogene Gruppen zusammen-
zufassen” und diese Gruppen anstelle individueller Objekte zu untersuchen [23]. Da Cluster
und deren Analyseverfahren in unterschiedlichsten Gebieten angewendet werden, existie-
ren auch unterschiedliche Ansatze zur Bildung von Clustern. Alle haben jedoch als Gemein-
samkeit das Prinzip der Homogenitat [24], d.h. die innerhalb der Gruppen zusammenge-
fassten Objekte sind durch eine Menge jeweils gleiche Merkmale gekennzeichnet.

So konnen beispielsweise Cluster hinsichtlich von Kriterien wie Bevdlkerungsdichte und
Anzahl der ansassigen Unternehmen innerhalb eines Untersuchungsgebiets definiert wer-
den. Dieses Prinzip kann z.B. auch hinsichtlich der Nutzungseigenschaften bestimmter Ob-
jekte (Gebiete, Objekte) erweitert werden. Letztendlich kann aus beliebigen Clustern, nach



Interpretation der Analyseergebnisse, das fur die Standortwahl geeignetste oder die geeig-
netsten Cluster ausgewahlt und Ruckschlisse auf die darin erhaltenen Objekte geschlossen
werden. Somit erhalt ein Cluster ,Standortalternativen”, die hinsichtlich der festgelegten
Zielkriterien (Standortfaktoren) besonders zutreffend sind. Vorteile bei der Anwendung von
Clustern innerhalb der Standortanalyse liegen zum Beispiel in der Maglichkeit, eine nahezu
unbegrenzte Anzahl von Standorten zu analysieren, da nicht jeder Standort einzeln be-
trachten werden muss [25].

3.2.2 Layoutplanung

Im Unterschied zur Standortauswahl befasst sich die Layoutplanung mit der Planung und
Gestaltung des Gelandes auf dem das Unternehmen wirtschaften soll. Festgelegt werden
dabei u. a. die (raumliche) Anordnung von Gebauden, Arbeitsplatzen, Lagern und Be-
triebsmitteln.

Freiheitsgrade und Aufwand der Layoutplanung werden dabei grundlegend durch den
.Neuigkeitsgrad” der Planung bestimmt. Unterschieden wird zwischen Wiederhol-, Varian-
ten-, Anpassungs- und Neuplanung. Wahrend bei einer Neuplanung im Wesentlichen von
Planungen ,auf der griinen Wiese"”, d.h. ohne bestehende Restriktionen durch bereits vor-
gegebene Anordnungen wie z.B. vorhandene Gebaude ausgegangen werden kann, geben
bei den anderen Planungsarten bestehende Strukturen am ausgewahlten Standort wesent-
liche Rahmenbedingungen der Planung vor. Die folgende Abbildung 4 stellt die Zusam-
menhange zwischen Neuigkeitsgrad und Aufwand fir diese Planungsarten dar.
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Neuigkeitsgrad steigt

Abbildung 4: Planungsarten nach [43]

Die Ablaufe der Layoutplanung gliedern sich jedoch fur alle vorgenannten Planungsarten in
die drei Phasen Zielsuche, Losungssuche und Auswahl (17). Diese Phasen, relevante Schritte
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und allgemein notwendige Entscheidungsgrundlagen des Planungsablaufs sind Abbildung
5 grafisch dargestellt.

l I Datenaufnahme
Situationsanalyse :
Materialflussanalyse

Zielformulierung

Losungsfindung durch
abwechselnde Synthese

und Analyse g Groblayout Feinlayout-
D -Planung Planung
Ideal Ideal
Real Real

Abbildung 5: Ablauf eines Layoutplanungsprozesses [17]

Auf die Inhalte und Schwerpunkte der einzelnen Phasen wird im Folgenden detaillierter
eingegangen.

1M1



Phase 1: Zielsuche

In der ersten Phase der Layoutplanung, der sogenannten Zielsuche, werden fur die Planung
bendtigte Daten, wie Informationen zu vorhandenen Strukturen im Rahmen einer Situati-
onsanalyse aufgenommen, gewlnschte oder vorhandene Arbeitsablaufe und fallweise der
Materialfluss analysiert. Die ermittelten Informationen bilden die Grundlage fir die an-
schlieBende Grob- und Feinlayoutplanung und geben Rahmendaten fir die Bildung von
Losungsalternativen vor. Ein weiterer Bestandteil der ersten Phase ist die Zielformulierung.
Deren Ergebnis wird zum einen in Form von Kriterien fUr die spatere Bewertung der Lo-
sungsalternativen verwendet und zum anderen als Vorgabe innerhalb der Schritte Grob-
und Feinlayoutplanung bertcksichtigt [17].

Phase 2: Losungssuche

In der zweiten Planungsphase erfolgt ausgehend vom formulierten Planungsziel und den
ermittelten Rahmendaten zum Standort die Losungsfindung. Dabei werden durch abwech-
selnde Synthese und Analyse Losungsalternativen generiert, die jeweils bewertet werden.
Hauptbestandteile der Losungsfindung bilden die Grob- und Feinlayoutplanung. Die
Groblayoutplanung befasst sich vor allem mit der Strukturierung der einzelnen Bereiche
eines Standorts zueinander. Aufgabe der Feinlayoutplanung ist hingegen die konkrete
Ausgestaltung und Ausstattung dieser Bereiche, z. B. Anordnung der Arbeits- und Be-
triebsmittel innerhalb eines definierten Bereiches [18].

Phase 3: Auswahl

In der letzten Phase der innerbetrieblichen Standortplanung werden die Losungsvorschlage
bzw. -alternativen bewertet und eine Auswahlentscheidung getroffen. Dabei werden die
zuvor erarbeiteten Layoutvarianten miteinander verglichen und eine Entscheidung fir die
Umsetzung eines Layouts getroffen. Der Vergleich erfolgt zum einen anhand der in der
ersten Phase definierten Ziele und zum anderen von monetaren Kriterien (z. B. Wirtschaft-
lichkeit) und nicht-monetaren Bewertungen (z. B. Flexibilitat des Layouts) [17].
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Verfahren der Layoutplanung

Wie fur die Standortauswahl existieren auch fir die Layoutplanung mehrere Verfahren und
mathematische Modelle zur Planungsunterstitzung.

Diese lassen sich in drei Gruppen einteilen, welche in der Abbildung 6 dargestellt werden
[19].

Verfahren der

Layoutplanung

Analystische Heuristische Integrierte
Verfahren Verfahren Verfahren

Abbildung 6: Verfahren der Layoutplanung nach [19]

Analytische Verfahren basieren auf einer algorithmischen Vorgehensweise und dienen der
Ermittlung einer mathematisch optimalen Losung. Jedoch bendtigen sie einen grof3en Re-
chenaufwand und finden deshalb in der praktischen Fabrikplanung selten Anwendung
[20]. Als Beispiele fir analytische Verfahren sein an dieser Stelle vollstandige Enumeratio-
nen, Branch- and Bound-Methoden und Methoden der quadratischen Programmierung
[19] genannt.

Dort wo die analytischen Verfahren bei der Losung von komplexen Planungsproblemen
einen unverhaltnismaBig hohen Zeit- und Rechenaufwand verursachen, der hinsichtlich
einer optimalen Lésungssuche wirtschaftlich nicht vertretbar ist, werden heuristische Ver-
fahren angewendet [21]. Bei diesen Verfahren wird durch Annaherungsprozesse ein Ergeb-
nis bestimmt, welches (moglichst) nahe bei einem Optimum liegt.

Die Layoutplanung wird im Rahmen integrierter Verfahren in den Kontext der Gesamtpla-
nung eingeordnet und bildet daher ein Teil der Gesamtplanung. Bestehende Hallengeo-
metrien oder vorhandene Produktionsanalagen werden beispielsweise berucksichtigt. Mit
Hilfe von Computerprogrammen kann die Layoutplanung so in einen ganzheitlichen Un-
ternehmenszusammenhang gesetzt werden, in dem eine vereinfachte Abbildung der Reali-
tat und dessen komplexer Sachverhalte erfolgt. Unter Nutzung integrierter digitaler Model-
le wird ein Unternehmen somit in die Lage versetzt, flexibel auf geanderte Marktbedingun-
gen zu reagieren um dadurch wettbewerbsfahig zu bleiben. Die Virtuelle Realitat (VR) ist
ein Beispiel aus der Praxis, welches die Betrachtung von vorhandenen Begebenheiten in
Kombination mit neu geplanten Layoutstrukturen innerhalb eines virtuellen Rundgangs
ermoglicht [22].
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3.3 Standortfaktoren

Standortspezifische EinflussgroBen haben einen individuellen Einfluss auf den Erfolg von
Unternehmen. Um in der Praxis einen Standort vergleichend bewerten zu konnen, werden
sogenannte Standortfaktoren als Grundlage der Entscheidung hinsichtlich der vorab durch
ein Unternehmen festgelegten Kriterien herangezogen werden. Die Wahl optimaler Stand-
orte hangt in groBem MalBe von den an einem Standort vorgegebenen Rahmenbedingun-
gen (Unternehmensumfeld) ab. MaBgebend fir die Erreichung des mit der Standortpla-
nung verbundenen Ziels fir ein Unternehmen sind ebenfalls alle Faktoren, die den inneren
Betriebsablauf beeinflussen. Um optimal agieren zu kdnnen, missen diese standortspezifi-
schen EinflussgroBen bestmoglich auf ein Unternehmen ausgelegt werden, sowohl in Be-
zug auf die inneren Betriebsablaufe als auch auf die Interaktion des Betriebes mit seinem
Umfeld (z.B. Kunden, Partner, ...).

Im Kontext der Standortauswahl finden sich in der Literatur verschiedene, jedoch ahnliche
Begriffsbestimmungen , Standortfaktor”. Nach [26] beschreiben Standortfaktoren spezielle
Bedingungen oder Eigenschaften vorhandener sowie neuer Standorte. Nach [27] reprasen-
tieren sie dabei vor allem Eigenschaften, welche auf eine Unternehmung wirken und deren
Agieren beeinflussen. Diese und weitere Definitionen beziehen sich vorrangig auf Faktoren,
welche die externen (betrieblichen) bzw. direkten EinflussgroBen auf einen Standort repra-
sentieren.

Faktoren des Layouts bzw. der Layoutplanung sind hingegen in der Literatur nicht eindeu-
tig definiert. Die genannten Definitionen von Pawellek [26] und Hansmann [27] kénnen
jedoch auf Layoutplanungsfaktoren Ubertragen werden, da diese ebenfalls Eigenschaften,
Unternehmens- und Umgebungsbedingungen sowie Restriktionen eines Standorts darstel-
len. Beispiele fur bei einer Layoutplanung relevante Umfeldkriterien sind Auflagen der Be-
rufsgenossenschaften, Einhaltung von Arbeitsgangbreiten sowie Form und AusfUhrungsan-
forderungen des Brandschutzes.

Ausgehend von diesen Feststellungen werden Standortfaktoren in den weiteren Ausfih-
rungen in Faktoren zur Standortauswahl und Faktoren zur Layoutplanung unterschieden.
Diese Faktoren dienen dabei zur Beschreibung von Eigenschaften und Rahmenbedingun-
gen, die einen Einfluss auf eine geplante Unternehmung haben kénnen.

Faktoren konnen durch Zuordnung von sogenannten Auspragungen (im Weiteren auch
Deskriptoren genannt) genauer spezifiziert werden. So kann der Faktor Grundstick bei-
spielsweise durch Deskriptoren wie GroBe, Form oder Beschaffenheit detaillierter beschrie-
ben bzw. charakterisiert werden [28].

Aufgrund der hohen Vielfalt der Faktoren, die einen Standort beschreiben kénnen, ist es in
einem konkreten Planungsfall immer erforderlich, eine Eingrenzung auf fir das betrachtete
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Unternehmen und das Planungsziel relevante Faktoren vorzunehmen. Diese Vorauswahl,
auch als , Erstellung eines Standortanforderungskatalogs” bezeichnet, umfasst die Auswahl
planungsfallrelevanter Faktoren aus der Gesamtmenge vorhandener Faktoren [29]. Mit Hil-
fe des Anforderungskatalogs steht im Ergebnis eine Menge von Faktoren zur Verfligung,
die Grundlage der Losungssuche im konkreten Planungsfall ist. Abbildung 7 stellt dar, wie
sich die Anforderungen aus den Faktoren und Deskriptoren ableiten.

Faktor 1 Faktor

Deskriptor 1 Deskrlptor 1
Deskiplor .|
Deskriptor m Deskrlptor m

Anforderungen

Abbildung 7: Ableitung von Anforderungen aus Faktoren und Deskriptoren [30]

Das Ziel, welches ein Unternehmen mit einer Standortplanung — sowohl fur die Standort-
auswahl als auch die Layoutplanung - verfolgt, ist entscheidend fir die Auswahl der ent-
sprechenden Anforderungen. Die Festlegung basiert demnach auf der Annahme der kinf-
tigen Bedurfnisse eines Unternehmens. Dabei ist erfolgt Auswahl der Standortfaktoren
oftmals sehr subjektiv und ist vom vorhandenen Wissen und der Expertise abhangig.

In den folgenden Unterkapiteln werden allgemeine Faktoren zur Standortauswahl und Lay-
outplanung herausgearbeitet. Als Basis wurden zahlreiche Systematiken ermittelt, ihre spe-
zifische Unterteilung der Faktoren auf den verschiedenen Ebenen aufgeschlisselt, systema-
tisiert und zusammengefasst. Dies bildete die Grundlage fir die Erstellung eines Faktoren-
katalogs, welcher als allgemeine Hilfestellung fir Unternehmen sowohl im Rahmen einer
Standortauswahl als auch fir die Planung eines Layouts unterstitzen kann.
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3.3.1 Faktoren zur Standortauswahl

Faktoren zur Standortauswahl sind in verschiedenen Systematiken beschrieben, wobei die
Gruppierung der Einzelfaktoren innerhalb dieser Systematiken teilweise voneinander ab-
weichend ist, jedoch zahlreiche Uberschneidungen beziglich der Art der Einzelfaktoren
auftreten. FUr die Standortauswahl werden in [31] vier gangige Kategorien angegeben,
nach denen die Faktoren zur Standortauswahl grundsatzlich unterteilt werden kénnen:

e Zugehorigkeit zur Leistungserstellung: Faktoren werden in die Unterkategorien be-
schaffungs-, produktions- bzw. leistungs- und absatzbezogene Standortfaktoren
eingeteilt.

e Grad der monetaren Quantifizierbarkeit: Hier erfolgt eine Einteilung in sog. ,harte”
und ,weiche” Standortfaktoren. Harte Standortfaktoren sind messbar sowie kos-
tenmaBig ermittelbar und beeinflussen unmittelbar den Betrieb. Weiche Standort-
faktoren hingegen lassen sich nicht direkt in Kosten-Nutzen-Analysen beziffern,
sondern stellen eine selektive Clusterung all der Faktoren dar, die auf den subjekti-
ven Einschatzungen der Menschen in ihrer Arbeits- und Lebenswelt basieren. Die
Grenze zwischen harten und weichen Faktoren ist meist flieBend und vom Unter-
nehmenstyp abhangig.

e MafBstabsebene: Soll die Standortwahl nicht nur national sondern auch international
erfolgen, muss zunachst ein Land bestimmt werden, in welchem die Ansiedlung er-
folgt (Makroebene), dann die Region (Mesoebene) und innerhalb dieser eine Ge-
meinde (Mikroebene).

e und Grad der Spezifitat: Unter dieser Systematik versteht man allgemeine Standort-
faktoren mit branchenUbergreifender Bedeutung und spezielle Standortfaktoren mit
sektorspezifischer Bedeutung. Im vorliegenden Fall ist diese Kategorie auf die The-
matik der Holzverteilzentren fUr die Forst- und Holzwirtschaft zu beziehen.

Die einzelnen Kategorien Faktoren konnen sich bezlglich ihrer Faktoren tberschneiden, da
sie inhaltlich nicht klar voneinander getrennt sind. In der Literatur werden einzelne Fakto-
ren zum Teil unterschiedlich in die genannten Kategorien eingeordnet. Die Systematik nach
[32] ist ein Beispiel fur die Einteilung nach Zugehdrigkeit zur Leistungserstellung. Die Fakto-
ren werden hierbei in die Unterkategorien Politik und Gesellschaft, Produktion, sowie ab-
satzbezogene Standortfaktoren eingeteilt. Faktoren, welche vom Wirtschaftsraum beein-
flusst werden konnen sind der Unterkategorie Politik und Gesellschaft eingeteilt. Faktoren
der Produktion beziehen sich in erster Linie auf die Leistungserstellung einer Unterneh-
mung und welche Faktoren die Leistungsqualitat beeinflussen kdénnen. Absatzbezogene
Faktoren hingegen werden vorrangig durch den lokalen Wirtschaftsmarkt beeinflusst und
geben Auskunft Uber das Absatzpotenzial, der Unternehmung in einem Wirtschaftsraum.
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In der nachfolgende Tabelle 1 sind die Systematiken der jeweiligen Systematisierungskate-
gorien aufgelistet. Eine vollstandige Ubersicht der einzelnen Faktoren der angegebenen
Standortfaktorensystematiken kann dem Anhang entnommen werden.

Tabelle 1: Einteilung der Systematiken in die jeweilige Kategorie

Systematisierungskategorie Standortfaktorensystematik
Zugehorigkeit zur Leistungserstellung nach Junge [32]

Nach Henke [33]

Nach Daum [34]

Nach Kreus [35]

Nach Hansmann [36]
MaBstabsebene Nach Kreus [35]

Grad der Spezifitat Nach Reiche [37]

Nach Kinkel [38]

Nach Universitat Erlangen [39]

Grad der monetaren Quantifizierbarkeit

Sonstige

3.3.2 Faktoren zur Layoutplanung

Faktoren zur Layoutplanung bilden die Grundlage des Planungsprozesses, in dessen Rah-
men ein konkreter Standort ausgestaltet und an die BedUrfnisse eines Betriebes angepasst
wird. Sie beeinflussen die entstehenden Planungsvarianten direkt und haben daher eine
hohe Bedeutung. Es ist eine komplexe Aufgabe alle auBBeren Einflisse und Restriktionen
des inneren Betriebsablaufes sowie die Unternehmensanforderungen an die kunftige Leis-
tungserbringung zu bertcksichtigen. Neben den gelaufigen betrieblichen Faktorensystema-
tiken, die oft nicht deutlich zwischen Faktoren zur Standortauswahl und Faktoren zur Lay-
outplanung unterscheiden, findet sich in der Literatur u.a. auch eine spezifische Systematik
fur Faktoren zur Layoutplanung (vgl. [40]). Diese unterteilt die Faktoren in folgende drei
Unterkategorien:

e Gebaudebedingte Einflussfaktoren
e Einflussfaktoren der Produktionsgestaltung
e Einflussfaktoren auf den Produktionsfluss

Diese Systematik, die sich i. W. auf mit Produktionsprozessen verbundene Standorte be-
zieht, konzentriert sich auf die Faktoren Layoutplanung, die sich aus Anforderungen der
Leistungserbringung und der Gebaude an den Standort ergeben und klammert dabei das
weitere Umfeld géanzlich aus. Im Anhang ist eine Ubersicht Uber die in dieser Systematik
enthaltenen Faktoren zu finden.
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Allgemein ist festzuhalten, dass die geplanten Leistungsangebote und Tatigkeiten, Gebau-
deformen sowie die Abmessungen der Betriebsmittel und -anlagen hier maBgeblich die
Layoutplanung bestimmen. Es kann kein Grob- oder Feinlayout erstellt werden, sofern
nicht bekannt ist, welche Objekte innerhalb des Standortes flir die Leistungserbringung
durch das Unternehmen notwendig sind und mit welchem Ziel diese anzuordnen sind.

4. Faktorenkatalog zur Standortauswahl und Layoutplanung

Wie bereits im Abschnitt ,, Grundlagen” erwahnt, ist die Standortplanung fur das Bestehen
und den Erfolg einer Wirtschaftseinheit von hoher Bedeutung. Eng damit verbunden ist die
Anforderungsdefinition, d.h. die Charakterisierung derjenigen spezifischen Einflussfakto-
ren, welche entscheidend fir die Wahl des Standortes und daraus abgeleitet fir die weite-
re Unternehmensentwicklung ist. Aus diesem Grund wird das Vorgehen zur Identifizierung
der Anforderungen, die eine zielfihrende und ganzheitliche Standortplanung innerhalb des
Anwendungsszenarios Holzverteilzentrum ermaoglichen, naher erlautert.

Die Erstellung des Anforderungsprofils stellt den anspruchsvollsten Schritt innerhalb des
Vorgehens der Standortplanung dar, da hierfir Anforderungen aus einer ganzheitlichen
und neutralen Menge von Faktoren ausgewahlt werden mussen. Diese Gesamtmenge von
Faktoren als Entscheidungsgrundlage muss dazu zur Verfigung stehen. Zu diesem Zweck
soll im Folgenden auf Basis der in der Literatur vorhandenen Systematiken (vgl. Anhang)
ein Katalog relevanter Faktoren erstellt werden, welcher in der Planungsphase zur Erstel-
lung des Anforderungsprofils als Hilfsmittel und Grundlage nutzbar sein und das Vorgehen
erleichtern soll. Der Faktorenkatalog wird also als Hilfsmittel fir die Konzeptions- und Pla-
nungsphase fr Holzverteilzentren flr Akteure der Forst- und Holzwirtschaft bereitgestellt.

Die Erstellung eines betrieblichen Anforderungsprofils an die Gestaltung des Standortes
und seines Layouts umfasst im ersten Schritt aus der Auswahl der flr das Unternehmens-
ziel relevanten Faktoren und im zweiten Schritt deren Charakterisierung, d.h. ihrer quanti-
fizierenden Beschreibung mit konkreten GroBen, Werten oder Merkmalen. Hierzu kénnen
die zu den Faktoren zugehdrigen Deskriptoren (BeschreibungsgroBen) genutzt werden. Die
ausgewahlten Merkmale (Deskriptoren) stellen dann letztendlich das eigentliche Ergebnis
der Identifizierung spezifischer Anforderungen dar.
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4.1 Vorgehen zur Erstellung des Faktorenkatalogs

Der Anspruch der Erarbeitung eines moglichst allgemein gultigen Faktorenkatalogs war es,
diesen moglichst umfassend zu gestalten und somit moglichst viele bekannte Faktoren ein-
zubeziehen. Grundlage bilden hierfir die verschiedenen, bereits vorgestellten und im An-
hang beigefligten Faktorensystematiken. Diese zeigen, dass es eine groBBe Anzahl verschie-
dener Betrachtungsansatze daflr gibt, welche Faktoren auf einen Standort wirken. So
werden oftmals gleiche oder ahnliche Faktoren werden in verschiedene Systematiken auf-
geflhrt. Da die vorgestellten Standortsystematiken jeweils auf Einzelfalle anzuwenden sind,
ist ihre individuelle Eignung jeweils situations- und unternehmensabhangig. Welche kon-
kreten Faktoren jedoch letztlich entscheidend fiir den Erfolg des Unternehmens sind, hangt
von den Rahmenbedingungen ab. Beispielhaft genannt seien betrachtete Branche, GroBe
oder Organisationsstruktur des Unternehmens sowie seine Ziele. Ein weiterer Aspekt beim
Vergleich der vorhandenen Systematiken ist, dass sich in einigen Fallen Faktoren hinsicht-
lich der Bezeichnung zwar unterscheiden, sich jedoch vom Inhalt her auf gleiche Merkmale
beziehen. Um sicherzustellen, dass keine der Faktoren ausgelassen werden, wird bei der
Erstellung des Katalogs zunachst keine der Systematiken in Kapitel 2.5 ausgeschlossen.

Nachfolgend werden die Schritte fir die Erstellung des Faktorenkataloges aus den unter-
schiedlichen Systematiken formuliert.

1. Entkoppeln von Faktoren und Deskriptoren
Um eine bessere Ubersichtlichkeit fir den Anwender zu gewahrleisten, werden die De-
skriptoren im ersten Schritt inhaltlich von den Faktoren entkoppelt. Sie werden dann in
einem spateren Schritt wieder zu den erarbeiteten Faktoren zugeordnet.

2. Entfernen von nicht relevanten und mehrfach vorkommenden Faktoren
In diesem Schritt werden Faktoren entfernt, die nicht auf den betrachteten Anwen-
dungsfall eines Holzverteilzentrums in Deutschland anwendbar bzw. relevant sind. Fer-
ner werden diejenigen Faktoren eliminiert, welche eine Dopplung darstellen. Beispiel
hierflr sind u. a. Infrastruktur des Standortes und Infrastruktur. Das Ergebnis dieses
Vorgehen ist Gesamtibersicht ohne inhaltliche Uberschneidungen der Faktoren.

3. Entkoppeln der innerbetrieblichen Faktoren
Um in der spateren Anwendung betriebliche und innerbetriebliche Standortplanung
(Standortauswahl und Layoutplanung) getrennt voneinander zu betrachten zu kdénnen,
werden die Faktoren in zwei Versionen weiter bearbeitet. Faktoren, die die Ablaufe des
inneren Betriebes beschreiben, werden nur in einer Version weiter gefluhrt. Dadurch
wird eine bessere Ubersichtlichkeit und Eindeutigkeit fir den jeweiligen Anwendungs-
fall Standortauswahl bzw. Layoutplanung geschaffen.
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4. Kategorienbildung und Zuordnung der Deskriptoren
Die verschiedenen Faktoren werden gruppiert und Kategorien zugeordnet, um die
Ubersichtlichkeit weiter zu erhéhen. Dabei werden die Faktoren nach thematischer Zu-
gehorigkeit zusammengefasst. Ein Beispiel daflr ist die Zuordnung von Verkehrsanbin-
dung des Grundstlckes, Anbindung an den offentlichen Verkehr und Kommunikati-
onsinfrastruktur zu der Kategorie , Technische Infrastruktur”.
Die anfangs von den Faktoren entkoppelten Deskriptoren werden den Faktoren der Ka-
tegorien in den beiden Katalogvarianten wieder zugewiesen. Deskriptoren die nicht
mehr zuordenbar sind, werden entfernt.

5. Erlauterung der Faktoren und Deskriptoren
Im letzten Schritt werden die Faktoren und Deskriptoren erlautert, um die Interpretatio-
nen zu erleichtern. Erganzend werden bislang nicht benannte Deskriptoren zur besse-
ren Spezifizierung der Faktoren hinzugefigt und beschreiben. Die Beschreibung der
Faktoren erfolgt dabei allgemeinglltig, wobei Deskriptoren mit allgemein hoher Rele-
vanz fUr verschiedene Planungsfalle erfasst werden. Die Beschreibung der einzelnen De-
skriptoren erlautert grob deren Charakteristik. Unter Bertcksichtigung konkreter An-
wendungsfalle besteht jedoch immer die Notwendigkeit, Art und Anzahl der Deskripto-
ren hinsichtlich Eignung und Detaillierungsgrad zu tberprtfen und gegebenenfalls an-
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Abbildung 8: Struktur der Faktorenkataloge

Im Ergebnis dieser Schritte konnte ein Faktorenkatalog, bestehend aus zwei Teilen erstellt
werden. Teil 1 ist dabei auf Prozesse der Standortauswahl und Teil 2 auf die der Layoutpla-
nung angepasst. Die grundlegende Struktur des Faktorenkatalogs ist in Abbildung 8 darge-
stellt.

4.2 Faktorenkatalog
Im Folgenden werden die beiden Teile des Faktorenkatalogs einschlieBlich der Spezifizie-
rungen der Faktoren und Deskriptoren vorgestellt. Die beiden Teile des Katalogs stellen
einen groben Leitfaden flr die Beschreibung betrieblicher Anforderungen fir die Standort-
auswahl und Layoutplanung dar.
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4.2.1 Faktorenkatalog - Teil 1: Faktoren zur Standortauswahl

TECHNISCHE INFRASTRUKTUR

Verkehrsanbindung des Grundstlicks Offentlicher Verkehr Kommunikation

= StraBenanschluss = Bahnhofe = Postanbindung

= Bahnanschluss *  Flughafen = Telekommunikation

= Wasserweganschluss = Seehafen = Internetanbindung

= Staudichte = Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) = Internetgeschwindigkeit

= Geplante Infrastruktur

VER- UND ENTSORGUNG

Dienstleistungsumgebung Hilfs- und Be- Rohstoff- Energiequellen Lage zu Bezugsmarkten | Entsorgungssystem

triebsstoffe vorkommen

= [T, Telekommunikations- *  Material- * Holzart * Quelle aus fossilen = Lieferanten Forst- Abfall-
Dienstleister verflgbarkeit | = Wasser- Energietragern wirtschaft entsorgungs-

= Marketing-Dienstleister =  Material- vorkommen » Quelle aus regenera- | = Lieferanten der system der

= Consulting-Dienstleister qualitat »= Rohstoff- tiven Energietrager Landwirtschaft Stadt

= Personal-Dienstleister » Beschaffungs- preise * Quelle aus nuklearen | = Import- Abwasser-

= Dienstleistungsqualitat kosten der » Holzauf- Energietragern maoglichkeiten kanalund -

= Vermietungs-Dienstleister Materialien kommen » Energiebereitstellung | = Lieferantendichte anschlisse

= Handwerks-Dienstleister » Energiekosten = Lieferantenqualitat

= Ingenieur-Dienstleister » Energieverfigbarkeit | = Entfernung, Stand-

= Verkehr/Lagerei-Dienstleister orte/ Zulieferern

FLACHEN UND GEBAUDE

Flachenverfligbarkeit

Gebaude auf der Flache

Umgebung der Flache

Flachenform

GroBe km?
Grundsticksgegebenheiten
Grundstlckskosten
Schutzgebiete
ErschlieBungskosten
Ausdehnungsmoglichkeiten
Grad der ErschlieBung
Anzahl Eigentiimer

Vorhandensein von Lagern

= Vorhandensein Gebaude = Nachbarschaft zu Wohngebieten

= Vorhandensein Produktionseinrichtungen = externe Belastungen

= Vorhandensein Maschinen und Anlagen = Stand der industriellen ErschlieBungsmaB-
. nahmen
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FINANZIELLE INFRASTRUKTUR

Lokale Steuern und Abgaben

Offentliche Wirtschaftsforderungen

= Grund- und Gewerbesteuer (Hebesatze!)

direkte Subventionen)
indirekte Subventionen
Investitionszufliisse
Finanzierungshilfen

ABSATZMARKT

Absatzpotenzial Lage zu den Absatzmarkten

= |okale Nachfrage = Baugewerbe

= Konkurrenzsituation = Handel

» Regionale Absatzpreise =  Produzierendes Gewerbe

»  Marktvolumen = Exportmoglichkeit

»  Marktwachstum = Transportkosten der Produkte vom Standort zu den Absatzmarkten
WIRTSCHAFTSKLIMA

Branchenkontakte Unternehmerisches Klima = Verwaltung Innovatives Milieu

»  Kooperationsoffenheit = Leistungsfahigkeit der Behérden = Verwaltungsflexibilitat »  Hochschul- und Forschungs-
=  Kommunikations- und Gesprachspartner = Verwaltungsgeschwindigkeit einrichtungen

geschwindigkeit
»  Kooperationsmoglichkeit
=  Kommunikationsarten

= Leistungsfahigkeit der Wirtschafts-
verbande

» Nahe zu Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen
» Industrieansiedlungen
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SOZIALE INFRASTRUKTUR

Bevolkerung Arbeitsmarktpotenzial

Aus- und  Weiterbil-
dungs-moglichkeiten

Stadt- und Regionsimage

Lebensqualitat

» Toleranz gegenulber = Gewerbliche Fachkrafte
Unternehmen = Arbeitslosenquote
»  Bevolkerungsstand = Fachkrafte mit Studienab-

=  Einkommen schluss

»  Ausbildungs-
maoglichkeiten

= Berufsschulen

»  Anlauf-/Schulungs-

Attraktivitat der Stadt
Kulturelles Angebot
Erholung/Tourismus
Image als Industriestand-

Personliche Griinde

Wohn- und Freizeitwert
Verflgbarkeit von Wohnraum
Kindergarten

= Qualifikation programme ort Schulen
= Anteil kaufmannischer »  Werbewirksamkeit des Krankenhauser
und technischer Fachkraf- Standortes Kriminalitat
te » landschaftlicher Reiz Lebenshaltungskosten
= Offentliche Sicherheit /Mieten
UMWELT
Umweltauflagen Regionales Klima
= Gewadsserschutz = Niederschlagshaufigkeit
»=  Bodenschutz = Niederschlagsmenge
= Larmemissionen = Windaufkommen
= Umweltzonen = Strahlungsmenge
= Luftfeuchtigkeit
=  Temperatur

23




4.2.2 Faktorenkatalog - Teil 1A:
Beschreibung der Faktoren zur Standortauswahl

TECHNISCHE INFRASTRUKTUR:

Verkehrsanbindung des Grund-
stuicks

Umfasst Arten von Verkehrswegen durch welche das Grundstiick an
die Umwelt angebunden ist und deren Gegebenheiten.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

StraBenanschluss

Beschreibt die bendtigte Verbindung des Grundstlcks an den Stra-
Benverkehr. (z.B. durch eine Ausfahrt mit StraBe)

Bahnanschluss

Beschreibt die bendtigte Verbindung des Grundstlicks an den Bahn-
verkehr. (z.B. Durch einen Schienenanschluss)

Wasserweganschluss

Beschreibt die bendtigte Verbindung des Grundstlicks an den Schiffs-
verkehr. (z.B. durch eine Kanalverbindung)

Staudichte

Beschreibt die Haufigkeit von Behinderungen auf den Verkehrswegen
StraBe, Schiene, Wasser rund um den Standort.

Geplante Infrastruktur

Beschreibt zuklinftige MaBnahmen welche sich auf die regionale
Infrastruktur auswirken. (z.B. VerbesserungsmaBnahmen, BaumaB-
nahmen, Erweiterungsmal3nahmen)

Offentlicher Verkehr

Umfasst Arten von logistischen Knotenpunkten fir den Personen-
und Giitertransport im regionalen Umfeld.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Bahnhofe Beschreibt die benétigten logistischen Umschlagspunkte fir Zlge.
Seehafen Beschreibt die bendtigten logistischen Umschlagspunkte fir Schiffe.
Flughafen Beschreibt die bendtigen logistischen Umschlagspunkte flr Flugzeu-

ge.

Offentlicher Personennahverkehr
(OPNV)

Beschreibt das Vorhandensein der Mdglichkeit zur Nutzung von 6f-
fentlichen Verkehrsmitteln. (z.B. Bus, U- oder StraBenbahn)

Kommunikationsanbindung des
Grundstticks

Umfasst die Gegebenheiten der Kommunikationsmoglichkeiten.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Postanbindung

Bezieht sich auf die benétigte postalische Anbindung des Grund-
stlcks. (z.B. Postboten, Versanddienstleistern)

Telekommunikation

Bezieht sich auf die bendtigte Telekommunikationsanbindung des
Grundstlcks. (z.B. Telefonleitung)

Internetanbindung

Bezieht sich auf eine bendtigte Verbindung des Grundstlicks an das
Internet. (z.B. Kabelanbindung (ISDN, DSL), mobiles Internet (UMTS))

Internetgeschwindigkeit

Beschreibt die Schnelligkeit der vorh. Internetanbindung.
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VER- UND ENTSORGUNG:

Dienstleistungsumgebung

Umfasst Arten von Dienstleistungen und deren Qualitat.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

IT, Telekommunikation-
Dienstleister

Beschreibt die regional bendtigte Dienstleistung fir Telefon- und
Internetanbindung, sowie IT-MaBnahmen. (z.B. Softwareentwicklung,
Webdesign, Losung von Computerproblemen)

Marketing-Dienstleister

Beschreibt die regional bendtigten Dienstleistungen im Bereich der
Werbung. (z.B. Internetauftritt, Flyer)

Personal-Dienstleister

Beschreibt die regional benotigte Dienstleistungen zur Personalbereit-
stellung. (z.B. Zeitarbeiter)

Consulting-Dienstleister

Beschreibt die bendtigten Dienstleistungen zur Beratung fir Unter-
nehmen.

Handwerks-Dienstleister

Beschreibt die bendtigen Dienstleistungen im Handwerksbereich. (z.B.
Maurer, Schreiner, Maler)

Dienstleistungsqualitat

Beschreibt die Anforderungen an die Glte der gebotenen Leistungen.
(z.B. Schnelligkeit, zufriedenstellendes Ergebnis)

Vermietungs-Dienstleister

Beschreibt die regional bendtigten Dienstleistungen zur Bereitstel-
lung/Vermietung von Raum. (z.B. Immobilienmakler, Wohnungsge-
nossenschaften)

Verkehr/Lagerei-Dienstleister

Beschreibt bendtigten Dienstleistungen fir den Transport und die
Lagerung von Gutern. (z.B. Speditionen)

Ingenieur-Dienstleister

Beschreibt die regional bendtigten Dienstleistungen von Ingenieurs-
leistungen. (z.B. Planung von Bauvorhaben, Berechnungen)

Hilfs- und Betriebsstoffe

Umfasst die Verfligbarkeit von benétigten Einsatzstoffen, fiir die Pro-
duktion, neben Holz.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Materialverflgbarkeit

Bezieht sich auf die bendtigte Menge von Hilfs- und Betriebsstoffen
und dessen Verflgbarkeit in der Region.

Materialqualitat

Beschreibt die Anforderung an die Qualitat der benétigten Hilfs- und
Betriebsstoffe

Beschaffungskosten der Materia-
lien

Bezieht sich auf die maximalen Kosten fir Beschaffung von Hilfs- und
Betriebsstoffen pro Jahr.

Rohstoffvorkommen Beschreibt die fiir die Produktion benétigten Rohstoffe.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Holzart Bezieht sich auf die in der Region vorkommenden bendtigten Holzar-
ten. (z.B. Buche, Eiche, Kiefer, Fichte, KUP)

Wasservorkommen Bezieht sich auf die bendtigten nutzbaren Wasseraufkommen um den
Standort. (z.B. Leitung, Kanal, Brunnen)

Rohstoffpreise Bezieht sich auf die Anforderungen an die regionalen Holzpreise.

Holzaufkommen

Bezieht sich auf die bendtigte Menge des in der Region wachsenden
Holzes.
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Energieversorgung

Umfasst die bendtigten Arten von Energie und dessen Verflgbarkeit. |

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung |

Quelle aus fossilen Energietra-
gern

Die Notwendigkeit dass die Energie aus fossilen Energietragern er-
zeugt wird. (z.B. Erdgas, Erdol, Kohle)

Quelle aus regenerativen Ener-
gietrager

Die Notwendigkeit, dass Energie aus nachwachsenden Rohstoffen
erzeugt wird. (z.B. Biomasse, Wind, Sonne)

Quelle aus nuklearen Energietra-
gern

Die Notwendigkeit, dass die Energie aus Atomkraft bereitgestellt
wird. (z.B. Strom)

Energiebereitstellung

Die erforderten Anschliisse des Grundstlicks an die Energieversor-
gung. (z.B. Pipelines, Leitungen)

Energieverfligbarkeit

Bezieht sich auf die bendtigte Energiemenge pro Jahr und dessen
Verflgbarkeit in der Region.

Energiekosten

Bezieht sich auf die maximalen Ausgaben flr Energie pro Jahr.

Lage zu den Bezugsmarkten

Umfasst diejenigen Markte, von welchen Rohstoffe bezogen werden
und dessen Entfernung.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Lieferanten der Forstwirtschaft

Bezieht sich auf die bendtigten Lieferanten der Holzwirtschaft. (z.B.
fur den Erwerb von Rohholz)

Lieferanten der Landwirtschaft

Bezieht sich auf die bendtigten Lieferanten der Landwirtschaft. (z.B.
fur den Erwerb von Kurzumtriebserzeugnissen (KUP))

Importmoglichkeiten

Bezieht sich auf die Notwendigkeit Glter oder Rohstoffe aus dem
Ausland zu beziehen.

Lieferantendichte

Beschreibt die erforderte Anzahl von Lieferanten in der Region.

Lieferantenqualitat

Bezieht sich auf die Anforderungen an die Lieferanten. (z.B. Schnel-
ligkeit, Zuverlassigkeit, Qualitat der Stoffe/Guter)

Entfernung, Standorte/Zulieferer

Beschreibt die maximal zulassige Entfernung zu landwirtschaftli-
chen/forstwirtschaftlichen Lieferanten.

Entsorgungssystem Umfasst den Abtransport von Abfallen und Reststoffen vom Standort.
Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Abfallentsorgungssystem der | Bezieht sich auf die Notwendigkeit einer regelmaBigen Abfallentsor-
Stadt gung vom Standort

Abwasserkanal und -anschlisse

Bezieht sich auf die am Standort bendtigten Abwassersysteme sowie
der Anschlussmaglichkeiten.
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FLACHEN UND GEBAUDE:

Flachenverfligbarkeit Umfasst die vorhandenen Flachen in einer Region und dessen Gege-
benheiten.

Deskriptoren Anforderungseschreibung

Flachenform Bezieht sich auf die erforderte Form des Grundstuicks.

GroBe km? Bezieht sich auf die bendtigte GroBe des Grundstlcks.

Grundstlicksgegebenheiten

Bezieht sich auf die bendtigten Zustand des Grundsticks. (z.B. Grad
der ErschlieBung, vorhandene Waldflache bzw. Baume, Senke, Mul-
de)

Grundstlckskosten Bezieht sich auf die maximalen aufbringbaren Kosten fir das Grund-
stuck.
Schutzgebiete Bezieht sich auf die Anforderungen bezlglich der in der Nahe oder

auf der verfligbaren Flache vorhanden Schutzgebiete. (Mdgliche Ein-
schrankung der Ausdehnungsméglichkeiten)

ErschlieBungskosten

Maximaler mdglicher finanzieller Aufwand der ErschlieBung. (z.B.
Abholzung, Aufschittung von Mulden/Senken, Bau von Straen zu
dem Grundstlck)

Ausdehnungsmaoglichkeiten

Bezieht sich auf die bendtigte mdgliche Erweiterung der Flache um
den Standort herum.

Grad der ErschlieBung

Bezieht sich auf die Notwendigkeit wie weit das Grundstlck bereits
erschlossen wurde. (z.B. Abgeholzt, Geebnet)

Anzahl Eigentumer

Bezieht sich auf die maximale Anzahl von Personen, welche das
Grundstlck besitzen. (Anzahl der Verhandlungspartner)

Gebaude auf den Flachen

Umfasst die vorhandenen Einrichtungen auf einem Grundstiick.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Vorhandensein Gebaude

Bezieht sich auf bendtigte bereits vorhandene Gebdude auf dem
Grundstiick.

Vorhandensein  Produktionsein-

Bezieht sich auf bendtigte bereits vorhandene Produktionsflachen.

richtungen (z.B. Hallen)
Vorhandensein  Maschinen und | Bezieht sich auf die bendtigten, in den Produktionseinrichtungen,
Anlagen bereits vorhandenen Produktionsanlagen. (z.B. Maschinen)

Vorhandensein von Lagern

Bezieht sich auf die bendtigten bereits errichteten Lager. (z.B. Fla-
che/Halle)

Umgebung des Grundstlicks

Umfasst die Gegebenheiten des nahen Umfelds des Grundsticks.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Nachbarschaft zu Wohngebieten

Bezieht sich auf die eventuell erforderte bzw. nicht erforderte Nahe
zu Wohngebieten.

externe Belastungen

Bezieht sich auf die in der Nahe des Grundstiicks entstehen Storfakto-
ren. (z.B. Larm, Geruch, Staub usw.)

Stand der industriellen Erschlie-
BungsmaBnahmen

Bezieht sich auf den erforderten Fortschritt bzw. Anzahl von Unter-
nehmen um den Standort herum.
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FINANZIELLE INFRASTRUKTUR:

Lokale Steuern und Abgaben

Umfasst die Arten der regionalen Kosten welche aufgrund des Stan-
dortes entstehen.

Deskriptoren

Anforderungseschreibung

Grund- und Gewerbesteuer (He-
besatze!)

Bezieht sich auf den maximalen regionalen Hebesatz und des daraus
resultierenden Grundsteuersatzes. (Es ergeben sich regional unter-
schiedliche Grundsteuern, basierend auf unterschiedlichen Hebesatze
in den Gemeinden)

Offentliche Wirtschaftsférderun-
gen

Umfasst die regionalen finanziellen Férderungen in der Region von
der Gemeinde.

Deskriptoren

Anforderungseschreibung

direkte Subventionen

Bezieht sich auf bendtigte Unterstitzung der Region von Industrieun-
ternehmen. (z.B. Forderung)

indirekte Subventionen

Bezieht sich auf die bendtigte Unterstlitzung der Region von Indust-
rieunternehmen. (z.B. Steuerverglinstigungen)

Investitionszuflisse

Beschreibt das geforderte Volumen der in der Region getatigten In-
vestitionen.

Finanzierungshilfen

Bezieht sich auf die bendtigte Unterstltzung bei der Finanzierung von
Flachen oder Gebauden.

ABSATZMARKT:

Absatzpotenzial Umfasst die Moglichkeiten und Restriktionen in der Region Waren zu
verkaufen.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Lokale Nachfrage

Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich den 6ffentlichen Auf-
tragen und Bedarf nach dem Gut in der Umgebung des Standortes.

Konkurrenzsituation

Umfasst die in der Region gleichartigen Branchen und die Anforde-
rungen hinsichtlich der entstehenden Konkurrenz.

Regionale Absatzpreise

Bezieht sich auf die geforderten Preise, welches das Gut in der Region
erzielen kann.

Marktvolumen

Beschreibt die Menge an Geldern welche in der Region fir das pro-
duzierte Gut zur Verfligung stehen. (Kaufkraft)

Marktwachstum

Beschreibt die notige Entwicklung der Nachfrage und des Marktvolu-
mens am Standort.

Lage zu den Absatzmarkten

Umfasst die regionale Lage des Standortes zu den Absatzmarkten.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Baugewerbe

Beschreibt die bendtigte Anzahl von Baugewerben in der Region des
Standortes und dessen maximale Entfernung.

Handelsgewerbe

Beschreibt die bendtigte Anzahl von Handelsgewerbe in der Region
des Standortes und dessen Entfernung.

Produzierendes Gewerbe

Beschreibt die bendtigte Anzahl von produzierenden Gewerbe der
Region des Standortes und dessen maximale Entfernung.

Exportmaglichkeit

Beschreibt die Notwendigkeit Giiter ins Ausland zu liefern.

Transportkosten der Produkte zu
den Absatzmarkten

Beschreibt die maximalen Kosten welche zur Auslieferung der Produk-
te entstehen dirfen.
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WIRTSCHAFTSKLIMA:

Branchenkontakte Umfasst die Mdglichkeit zur schnellen und einfach Netzwerkbildung
am Standort und in der Region.
Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Kooperationsoffenheit

Bezieht sich auf die geforderte Gastfreundlichkeit und Offenheit so-
wie den Kooperationswillen von wichtigen Akteuren.

Kommunikations-
geschwindigkeit

Bezieht sich auf die geforderte Schnelligkeit bei der Beantwortung
von Anfragen.

Kooperationsmaglichkeit

Bezieht sich auf das geforderte Vorhandensein gleicher, verwandter
oder unterstltzender Branchen und Zulieferer.

Kommunikationsarten

Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich der Kommunikati-
onswege und Kommunikationssysteme. (z.B. bestimmte IT-Systeme,
Fax)

Unternehmerisches Klima

Umfasst die regionalen Leistungsfahigkeiten fir Unternehmen.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Leistungsfahigkeit der Behorden
und Gesprachspartner

Beschreibt die in der Region erforderte Professionalitat/Kompetenz an
Behorden oder Gesprachspartner.

Leistungsfahigkeit  der  Wirt- | Beschreibt die erforderte Professionalitat/Kompetenz der wirtschaftli-

schaftsverbande chen Verbande.

Verwaltung Umfasst alle Tatigkeiten zur Planung des gesellschaftlichen Zusam-
menlebens, nach Vorschriften durch den Staat, im Rahmen einer
Behdrde.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Verwaltungsflexibilitat

Beschreibt die Anforderungen hinsichtlich der Méglichkeiten individu-
eller Absprachen mit der Verwaltung. (,,Firmenfreundlichkeit")

Verwaltungsgeschwindigkeit

Beschreibt die geforderte Schnelligkeit der Bearbeitung von Antragen
und Genehmigungen.

Innovatives Milieu

Umfasst die rund um den Standort bereiteten Innovationen und Fort-
schritt.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Hochschul-,  Forschungs- und

Entwicklungseinrichtungen

Bezieht sich auf die Erforderlichkeit von vorhanden Universitaten,
Fachhochschulen oder Instituten. (z.B. Fraunhofer-, Max-Planck Insti-
tut oder Technologiezentren)

Nahe zu Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtungen

Bezieht sich auf die bendtigte Entfernung von Universitaten oder
Instituten. (z.B. Fraunhofer- oder Max-Planck Institut)

Industrieansiedlungen

Bezieht sich auf die Anforderungen an die in der Nahe des Standortes
vorhandenen Industrieunternehmen.
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SOZIALE INFRASTRUKTUR:

Bevdlkerung

Umfasst die Altersauspragung des Standorts, sowie regionale Ein-
kommensunterschiede und Toleranz der Bevolkerung.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung
Toleranz gegeniber Unterneh- | Bezieht sich auf erforderte Einstellung der Bevolkerung gegentber
men Industrieansiedlungen in ihrer Gemeinde.

Bevdlkerungsstand

Bezieht sich auf das Durchschnittsalter der Bevélkerung sowie die
einzelnen Altersgruppen.

Einkommen Bezieht sich auf das erforderte Durchschnittseinkommen der Bevélke-
rung bzw. Durchschnittsstundensatze.

Arbeitsmarktpotenzial Umfasst die Arbeitsmarktsituation und den Ausbildungsstand der
Bevolkerung.

Deskriptoren Anforderungseschreibung

Gewerbliche Fachkréafte

Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl gewerblicher Fachkrafte in der
Region.

Arbeitslosenquote

Bezieht sich auf die erforderte Anzahl der Menschen, welche sich
nicht in einem Beschaftigungsverhaltnis befinden.

Fachkrafte mit Studienabschluss

Bezieht sich auf die erforderte Anzahl der Hochschulabganger in der
Region.

Qualifikation

Bezieht sich auf die erforderte Qualitdt der Ausbildungen und des
Ausbildungsstand.

Anteil kaufmannischer und tech-
nischer Fachkrafte

Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl kaufmannischer oder techni-
scher Fachkrafte in der Region.

Aus- und Weiterbildungsmég- | Umfasst die Arten der Aus- bzw. Weiterbildungsmdglichkeiten in der
lichkeiten Region.
Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Ausbildungsmaoglichkeiten

Bezieht sich auf die erforderte Méglichkeit fir Fachkrafte zur Ausbil-
dung.

Berufsschulen

Bezieht sich auf bendtigte Berufsschulen in der Nahe des Standortes.
(z.B. Anzahl, Qualitat der Ausbildung)

Anlauf-/Schulungsprogramme

Bezieht sich auf die in der Nahe des Standorts bendtigten Moglichkei-
ten an Schulungs- und Weiterbildungsprogrammen.

Stadt- und Regionsimage

Umfasst die AuBensicht von anderen Bevolkerungsgruppen oder Un-
ternehmen auf den Standort hinsichtlich Attraktivitéat sowie den dort
angebotenen Freizeitmoglichkeiten.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Attraktivitat der Stadt

Bezieht sich auf die subjektiv wahrgenommene erforderte Einstellung
der Bevolkerung gegenlber der Stadt.

Kulturelles Angebot

Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich der Vielfalt des kultu-
rellen Angebots. (z.B. Theater, Oper, Museen)

Erholung/Tourismus

Bezieht sich auf die bendtigte Tourismus- bzw. Erholungsvielfalt. (z.B.
Erholungsgebiete, Touristenattraktionen)

Image als Industriestandort

Bezieht sich auf die erforderte Bekanntheit des Standortes fiir Unter-
nehmen, als unternehmensfreundlicher Standort.

Werbewirksamkeit des Standor-
tes

Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich der Wahrnehmung
des Standortes anderer Personen oder Unternehmen. (z.B. Assoziatio-
nen wie innovativ und produktiv)

Landschaftlicher Reiz

Bezieht sich auf die erforderte Landschaft in der Region. (z.B. Walder,
Seen)

Offentliche Sicherheit

Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich der Qualitat von Feu-
erwehr oder Polizei. (z.B. Schnelligkeit)
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Lebensqualitdt

Umfasst die Umstande die das Leben in der Region beeinflussen.

Deskriptoren

Anforderungseschreibung

Personliche Grinde

Bezieht sich auf Grinde persdnlicher Natur eine bestimmte Region zu
bevorzugen.

Wohn- und Freizeitwert

Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich der Gute von Freizeit-
aktivitdten oder Wohnraum. (z.B. keine Plattenbauten, Sport- und
Gastronomieangebote)

Verflgbarkeit von Wohnraum

Bezieht sich auf die Anforderungen an die Verfligbarkeit von Wohn-
raum. (z.B. Verflgbarkeit von Wohnungen)

Kindergarten

Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl von Kindergarten in der Region.
(z.B. Kindertagesstatten)

Schulen Bezieht sich auf die erforderte Anzahl von Schulen in der Region. (z.B.
Grundschulen, Gymnasien, etc.)

Krankenhauser Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl der Krankenhauser in der Regi-
on.

Kriminalitat Bezieht sich auf die Anforderungen hinsichtlich der vorhandenen

Kriminalitat. (z.B. Haufigkeit, schwere der Vorkommen, ortlicher Ras-
sismus)

Lebenshaltungskosten/
Mieten

Bezieht sich auf die Anforderungen an die Kosten zur Lebenserhal-
tung. (z.B. Quadratmeterpreise, Lebensmittelkosten)

UMWELT:

Umweltauflagen Umfasst die regionalen und standortbedingten Auflagen zum Schutz
der Umwelt.

Deskriptoren Beschreibung

Gewasserschutz Beschreibt die selbst verursachten Wasserverschmutzungen und die
dahingehend bendtigten Auflagen.

Bodenschutz Beschreibt die selbst verursachten Verschmutzungen und die gefor-

derte Belastbarkeit des Grundstlckbodens, sowie die ortlichen Aufla-
gen.

Larmemissionen

Beschreibt die selbst verursachten Gerausche und die dahingehende
bendtigte Belastbarkeit der Umgebung, sowie die ortlichen Auflagen.

Umweltzonen

Beschreibt die bendtigte Umweltzone, aufgrund der genutzten Fahr-
zeuge.

Regionales Klima

Umfasst die regionalen Wetterbedingungen.

Deskriptoren

Anforderungseschreibung

Niederschlagshaufigkeit

Bezieht sich auf die erforderte Anzahl der Regentage in einem Jahr.

Niederschlagsmenge

Bezieht sich auf die benétigte durchschnittliche Monatsmenge des
Regens pro Quadratmeter.

Windaufkommen

Bezieht sich auf die erforderte durchschnittlich Starke des Windes je
Monat.

Strahlungsmenge

Bezieht sich auf die bendtigte durchschnittliche Anzahl der Sonnenta-
ge je Monat.

Luftfeuchtigkeit Bezieht sich auf die erforderte durchschnittliche Luftfeuchtigkeit in
der Region je Monat.
Temperatur Bezieht sich auf die Anforderungen an die durchschnittliche Monats-

temperatur.
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4.2.3 Faktorenkatalog - Teil 2: Faktoren zur Layoutplanung

PRODUKTIONSFLUSS

Materialfluss

Energiefluss

Personalfluss

Informationsfluss

= Gebdudeexterner Materialfluss

= Gebaudeinterner Materialfluss

»  Transportmittel

= Transportguter

»  Transportintensitat

= Transportwege

=  Transportentfernung

= Transportengpasse

» Verkehrsanlage des Grundstticks

* Energiearten

» Verbrauchsmengen Energie
= Art des Energieverbrauchs

» |nstallationssysteme Energie
= lage zu der Energiezentrale
* Energieentsorgung

= Notenergieversorgung

=  Gebaudeexterner Perso-

nalfluss

= Gebaudeinterner Perso-
nalfluss

=  Personalwege

=  Treppen

= Aufzlge

= \Wegengpasse

= Informationsmittel

= Informationsintensitat

= Informationswege

= Zuordnung zu Bereichen
= Betriebsleitung/Meister
= Datenschutz

LEISTUNGSGESTALTUNG

Organisatorische Einfllisse

Produktionsmittel

Produktionsbedingungen

Arbeitsbedingungen

= Fertigungsprinzip

»  Mehrmaschinenbedienung

»  Verantwortungsbereiche

» Flexibilitat bei der Produktions-
anpassung

»  Produktivitat/Herstellkosten

=  Prozessgute

= Durchlaufzeiten

= Produktionsfaktorkosten

= Art der Produktionsmittel

= Flache der Produktionsmittel

= Statische Last der Produktionsmittel

= Dynamische Last der Produktionsmittel
= Verkettung der Produktionsmittel

= Versorgung der Produktionsmittel

= Entsorgung der Produktionsmittel

»  Wartung der Produktionsmittel

= Reparatur der Produktionsmittel

= Anforderungen des Pro-
duktionsprozesses

= Storeinfllsse

*  Produktspezifische Vor-
schriften

»  Produktqualitat

=  Klima

=  Beleuchtung

= Larm

= Schwingungen
= Strahlung

»  Arbeitssicherheit

=  Brandgefahr

= Explosion

= Sanitar- und Sozialflachen
= Gesamtgestaltung

GEBAUDEBEDINGTE EINFLUSSFAKTOREN

Grundstlcksbedingte Einflussfaktoren

Bauliche Einflussfaktoren

Gebaudenutzung

Lage des Gebaudes
Baugrundverhaltnisse
Gesetzliche Bestimmungen
Erweiterungsmaglichkeiten

»  Gebdudeart

=  Gebdudeabmessungen
= Deckentragfahigkeit

=  Stltzenabstand

Einflgung in Generalbebauungsplan = Spannweite

= Bauvorschriften

= Kosten der Errichtung der Gebaude

= Flachennutzung

= Hoéhennutzung

= Erweiterungsmoglichkeiten
»  Flexibilitat
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4.2.4 Faktorenkatalog - Teil 2A:
Beschreibung der Faktoren zur Layoutplanung

(PRODUKTIONS)FLUSS:

Materialfluss

Umfasst die auf dem Grundstiick geplanten Materialbewegungen
und deren Anforderungen.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Gebaudeexterner Materialfluss

Bezieht sich auf die Anforderungen Transportmittel, -wege -
Entfernungen auf dem Gelande des Grundstlicks. (Werksgelande)

Gebaudeintern Materialfluss

Bezieht sich auf die bendtigten Transportmittel, -wege, -
Entfernungen zwischen den einzelnen Stationen in den Gebauden.
(z.B. Lager zur Fertigung, Fertigung zur Kontrolle, Kontrolle zur Mon-
tage, Montage zu Lager)

Transportmittel

Bezieht sich auf die bendtigten Transportmittel und dessen Anzahl.
(z.B. Gabelstapler, Routenzige)

Transportguter

Bezieht sich auf die, auf dem Werksgelande befdrderten, Transport-
glter. (z.B. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe)

Transportintensitat

Bezieht sich auf die zu transportierende Menge an Holz

Transportwege Bezieht sich auf die Anforderungen an die bendtigten Transportwege.
(z.B. Lage der Wege, Material (Asphalt, Schotter))

Transportentfernung Bezieht sich auf die Anforderungen an die Entfernung der Transporte.
(z.B. Lager zur Produktion)

Transportengpasse Bezieht sich auf mdglich entstehende Engpasse aufgrund der Anord-

nung der Gebdude oder Betriebsmittel.

Verkehrsanlage des Grundstticks

Beschreibt die bendtigte Lage der StraBen auf dem Grundstlck zur
Bildung einer Verkehrsanlage.

Energiefluss

Umfasst die Anforderungen an die Energiebereitstellung auf dem
Gelande.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Energiearten

Bezieht sich auf die fr die Produktion bendtigten Energiearten.

Verbrauchsmengen Energie

Beschreibt die notwendigen Mengen Energie pro Jahr.

Art des Energieverbrauchs

Beschreibt die Art, in welcher Energie verbraucht wird. (z.B. Licht,
Warme, mechanischer Antrieb)

Installationssysteme Energie

Bezieht sich auf notwendige Art des Installationssystems. (z.B. Ther-
men, Sonnenkollektoren)

Lage zu der Energiezentrale

Bezieht sich auf die erforderte Lage, der Gebaude und Lager zur
Energiezentrale.

Energieentsorgung

Bezieht sich auf die Systeme zur Entsorgung oder Zurlickspeisung von
Energie.

Notenergieversorgung

Bezieht sich auf die Anforderungen an eine energetische Notversor-
gung der Gebaude und Produktion.
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Personalfluss

Umfasst die Wege des Personals auf dem Grundstiick und dessen Art
und Beschaffenheit.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Gebaudeexterner Personalfluss

Bezieht sich auf alle bendtigten Vorrichtungen fir den Personenver-
kehr auf und von dem Grundstlck. (z.B. Lage der Ausgange, StraBBen,
Wege)

Gebaudeinterner Personalfluss

Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl personenbezogener Raume.
(z.B. Sozialrdume, MeisterbUlro, Fertigungssteuerung)

Personalwege

Bezieht sich auf die bendtigten Anforderungen an die genutzten We-
ge des Personals. (z.B. Lage, Sicherheit, Entfernung)

Treppen Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl und Lage von Treppenhausern.
Aufziige Bezieht sich auf die bendtigte Anzahl und Lage von Aufzligen.
Wegengpasse Bezieht sich auf die Berlcksichtigung maoglicher Engpasse flr das

Personal. (z.B. zwischen Maschinen und Anlagen)

Informationsfluss

Umfasst die Wege der Informationen auf dem Grundstiick und des-
sen Art.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Informationsmittel

Bezieht sich auf die bendtigten Informationsmittel. (z.B. Hauspost,
Fax, Email, IT-Systeme)

Informationsintensitat

Bezieht sich auf die wahrscheinliche Gebrauchshaufigkeit der Infor-
mationsmittel.

Informationswege

Beschreibt welche Wege die Informationen nehmen und dessen Or-
ganisation.

Zuordnung zu Bereichen

Bezieht sich auf die Zuordnung der Informationsmittel auf die Berei-
che. (z.B. Fertigung, Steuerung)

Betriebsleitung/Meister Bezieht sich auf den Einsatz von Betriebsleitung und Meistern zur
Informationsweiterleitung und -beschaffung.
Datenschutz Bezieht sich auf die erforderlichen Einrichtungen hinsichtlich des

Schutzes der Unternehmensdaten. (z.B. Datenspeicherung, Schutz vor
Datenklau)
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LEISTUNGSGESTALTUNG:

Organisatorische Einflisse

Umfasst die Gestaltung der Organisation der Produktions-

/Dienstleistungsprozesse und deren Giite.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Fertigungsprinzip

Bezieht sich auf das notwendige Prinzip und Reihenfolge der Produk-
tion. (z.B. Baustellen, Linien, Werkstatt

Mehrmaschinenbedienung

Bezieht sich auf die Notwendigkeit, dass ein Mitarbeiter mehrere
Maschinen bedient.

Verantwortungsbereiche

Beschreibt welche Bereiche zu einem Verantwortungsbereich zusam-
mengefasst werden kénnen.

Flexibilitat bei der Produktions-
anpassung

Bezieht sich auf die Notwendigkeit die Produktionsanordnung flexibel
und Uber die Zeit unterschiedlich gestalten zu kénnen.

Produktivitat/Herstellkosten

Bezieht sich auf die maximal erbringbaren Kosten fir die Herstellung
eines Gutes.

Prozessgute

Bezieht sich auf die erforderte Qualitat der Prozesse und deren Stor-
anfalligkeit.

Durchlaufzeiten

Bezieht sich auf die maximale Zeit zwischen der Ankunft der Rohstof-
fe und dem Abtransport der Waren.

Produktionsfaktorkosten

Bezieht sich auf die maximalen Kosten fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebs-
stoffe.

Produktionsmittel

Umfasst die Arten der Maschinen und Anlagen und dessen Organisa-
tion.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Art der Produktionsmittel

Bezieht sich auf die bendtigten Produktionsmittel. (z.B. Maschinen,
Werkzeuge)

Flache der Produktionsmittel

Bezieht sich auf die jeweiligen bendtigten Flachen fir die Produkti-
onsmittel.

Statische Last der Produktions-
mittel

Beschreibt die Last des Produktionsmittels im Ruhezustand.

Dynamische Last der Produkti-
onsmittel

Beschreibt die Last welche das Produktionsmittel in Gebrauch verur-
sacht.

Verkettung der Produktionsmittel

Beschreibt die Reihenfolge in welcher die Produktionsmittel durchlau-
fen werden mussen.

Versorgung der Produktionsmit-
tel

Beschreibt die bendtigten Mittel, welche das Produktionsmittel zur
Produktion bendtigt.

Entsorgung der Produktionsmittel

Beschreibt, welche zu entsorgenden Stoffe das Produktionsmittel
verursacht und wie diese abtransportiert werden sollen

Wartung der Produktionsmittel

Beschreibt die notwendige Haufigkeit der Uberprifung der Produkti-
onsmittel und die dazu notwendigen Werkzeuge.

Reparatur der Produktionsmittel

Beschreibt die Organisation der Reparatur von Produktionsmittel bei
Ausfallen.
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Produktionsbedingungen

Umfasst die Gestaltung der Umgebung der Maschinen und Anlagen
und die Giite der Maschinen und Anlagen.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung
Anforderungen des Produktions- | Bezieht sich auf die Anforderungen, welche die Produktion an seine
prozesses Umwelt stellt. (z.B. Temperatur, Luftfeuchtigkeit, Schwingungen etc.)

Storeinflisse

Bezieht sich auf alle mdglichen Einflisse, die einen Einfluss auf die
Produktion nehmen konnten. (z.B. Temperatur, Luftfeuchte, Staub,
Schwingungen)

Produktspezifische Vorschriften

Bezieht sich auf die erforderten Bedingungen die das Produkt an sei-
nen Herstellungsprozess stellt. (z.B. Kihlung)

Produktqualitat

Bezieht sich auf die minimalen Qualitdtsanforderungen an das Pro-
dukt.

Arbeitsbedingungen

Umfasst alle Beanspruchungen denen die Mitarbeiter ausgesetzt sind
und entsprechende VorkehrungsmaBnahmen.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Klima

Bezieht sich auf die erforderte Temperatur in den Gebauden in Hin-
sicht auf die Mitarbeiter. (z.B. Raumtemperatur)

Beleuchtung

Bezieht sich auf die Anforderungen der Mitarbeiter an die Helligkeit
der Arbeitsplatze.

Larm

Bezieht sich auf die Anforderungen an die maximale Lautstarke und
den Schutz der Mitarbeiter vor Larmbelastung. (z.B. Schwallwande,
Ohrschutz)

Schwingungen

Bezieht sich auf den erforderten Schutz der Mitarbeiter gegen
Schwingungen. (z.B. Schwingungsdampfung)

Strahlung Bezieht sich auf den erforderten Schutz der Mitarbeiter im Falle wie-
derkehrender, produktionsbedingter Strahlung. (z.B. Wande, Schutz-
bekleidung)

Arbeitssicherheit Bezieht sich auf die Anforderungen an die Umgebung auf Basis der
gesetzlichen Vorschriften.

Brandgefahr Bezieht sich auf die erforderten SchutzmaBnahmen im Falle eines
Brandes. (z.B. Feuerléscher, Fluchtwege, Sammelpunkte)

Explosion Bezieht sich auf die erforderten SchutzmaBnahmen im Falle wieder-

kehrender, produktionsbedingter Explosionen. (z.B. Schutzwande,
Arbeitskleidung)

Sanitar- und Sozialflachen

Bezieht sich auf die GroBe benétigter Sanitar- und Sozialflachen. (z.B.
Toilette, Dusche, Kaffeekiche)

Gesamtgestaltung

Bezieht sich auf die Anordnung der SchutzmaBnahmen innerhalb des
Gebaudes
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GEBAUDEBEDINGTE EINFLUSSFAKTOREN:

Grundstiicksbedingte Einflussfak-
toren

Umfasst die Gestaltung der Anordnung der Gebaude auf dem Grund-
stick.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Lage des Gebaudes

Bezieht sich auf die bendtigte Lage des Gebaudes auf dem Grund-
stick. (z.B. Himmelsrichtung, Windrichtung, Richtung zur Nachbar-
schaft)

Baugrundverhaltnisse

Bezieht sich auf die Anforderungen an den Boden in Hinsicht auf
dessen Bebauung. (z.B. Tragfahigkeit, Hohenunterschied, Grundwas-
ser)

Gesetzliche Bestimmungen

Bezieht sich auf die Anforderungen des Staates hinsichtlich der Be-
bauung.

Erweiterungsmaoglichkeiten

Bezieht sich auf die Mdglichkeit, Gebaude auf dem Grundstick zu
vergroBern.

Einflgung in Generalbebauungs-
plan

Bezieht sich auf die Anforderungen der Lage des Gebaudes zu ande-
ren Gebauden. (z.B. Entfernung zu Lager, Entfernung zum Ausgang)

Bauliche Einflussfaktoren

Umfasst die Gestaltung der Gebaude.

Deskriptoren Anforderungsbeschreibung

Gebaudeart Bezieht sich auf die bendtigte Art des Gebaudes. (z.B. eine Halle, ein
Flachbau, ein Geschossbau, mit/ohne Unterkellerung)

Gebaudeabmessungen Bezieht sich auf die bendtigte GroBe der Gebdude. (Lédnge, Breite,
Hohe)

Deckentragfahigkeit Bezieht sich auf die erforderte Tragfahigkeit der Decken. (z.B. Bei sehr
schweren Maschinen in oberen Stockwerken, allgemein)

Stutzenabstand Bezieht sich auf den maximalen Abstand der tragenden Stltzen.

Spannweite Bezieht sich auf den maximalen Abweichungen von den geforderten
MaBen.

Bauvorschriften Bezieht sich auf die in der Region vorherrschenden Bauvorschriften

und dessen BerUcksichtigung.

Kosten der Errichtung der Ge-
baude

Bezieht sich auf die bendtigte Maximalsumme fir Gebaudeerrich-
tungskosten.

Gebdudenutzung

Umfasst die Art der Nutzung der Gebaude.

Deskriptoren

Anforderungsbeschreibung

Flachennutzung

Bezieht sich auf die geplante Nutzung der Gebaudeflache und die
benotigten AbmaBe. (z.B. GroBe der Nutzflachen, GréBe der Ver-
kehrsflachen, GréBe der Nebenflachen)

Hohennutzung

Bezieht sich auf die erforderte Hohe der einzelnen Etagen.

Erweiterungsmoglichkeiten

Bezieht sich auf die Anforderung auf die Erweiterung einzelner Pro-
duktions- und Lagerbereiche innerhalb der Gebaude. (z.B. geplante
VergroBerung des Lagers, der Fertigung, sonstige Bereiche)

Flexibilitat

Bezieht sich auf die Anforderungen an die Flexibilitdt der Produktion
und der Flexibilitdt der Flachennutzung des Gebaudes. (z.B. Raumauf-
teilung, Maschinenaufstellung)
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4.3 Anwendung des Katalogs im Planungsprozess

Der vorgestellte Katalog kann im Rahmen eines konkreten Planungsfalls zunachst zur
Bestimmung der betrieblich relevanten Anforderungen in einer Abstufung von soge-
nannten Muss-, Soll- und Wunsch-Anforderungen fir die Standortauswahl und Layout-
planung verwendet werden. In einem weiteren Schritt, kdnnen die so entstanden Profile
innerhalb der Standortauswahl oder Layoutplanung als Grundlage zur Datenerhebung
verwendet werden.

Ein Beispiel flr das methodische Vorgehen zur Anwendung des Faktorenkatalogs zur
Erstellung eines Anforderungsprofils, bei der betrieblich relevante Aspekte aus einer
ganzheitlichen und neutralen Menge von Faktoren ausgewahlt werden, soll im Folgen-
den erlautert werden.

Die Bestimmung der Muss-, Soll- und Wunsch-Anforderungen eines Unternehmens fur
die Planung wird mit Hilfe des paarweisen Vergleichs ermittelt. Der paarweise Vergleich,
eine Verfahren, das zur Gruppe der Matrixverfahren gehort, ist ein Bestandteil der
Nutzwertanalyse zur Gewichtung von Anforderungen. Hierbei werden alle identifizierten
Anforderungen in einer Zeile allen anderen Anforderungen in einer Spalte gegenlberge-
stellt. Die Anforderungen jeder Zeile werden anschlieBend mit den Anforderungen jeder
Spalte verglichen.

Dabei muss entschieden werden, welche Zeilenanforderung wichtiger als die Spaltenan-
forderung ist. Ist dies der Fall, wird der Wert ,2" in das Feld eingetragen. Wenn sie nicht
wichtiger ist, als eine vergleichbare Anforderung, wird der Wert ,,0” eingetragen und
der Wert ,1"” wenn die Anforderungen gleichermaBen wichtig sind oder keine Ent-
scheidung getroffen werden kann. In den Feldern der Matrixdiagonale wird immer der
Wert ,1" eingetragen, da gleiche Zeilenanforderungen immer die gleiche Wichtigkeit
haben. Nach Bewertung aller Anforderungen, werden Uber alle Zeilen die Werte sum-
miert und ein prozentualer Wert im Verhaltnis zur Gesamtsumme gebildet. Diese Ge-
wichtungsfaktoren geben Auskunft darlber, wie wichtig eine Anforderung im Verhalt-
nis zu den anderen ist.

Abbildung 9 stellt beispielhaft eine Bewertungsmatrix eines paarweisen Vergleichs dar.
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Abbildung 9: Beispiel einer Bewertungsmatrix [41]

In dem Dokument fur , Ausschreibung und Bewertung des Bundesministeriums des In-
neren” [42] wird dieses Verfahren und das Prinzip der Einteilung bezogen auf den zu
erfullenden Zielerreichungsgrad empfohlen und beschrieben. Die einzelnen Anforderun-
gen werden je nach zu erfullendem Zielerreichungsgrad in Gruppen eingeteilt. Der Wer-
tebereich | erstreckt sich somit von 10 bis 8 Punkten (hoher Zielerflllungsgrad), der
zweite Bereich von 7 bis 4 Punkten (durchschnittlicher Zielerfullungsgrad) und der Wer-
tebereich Il von 3 bis O Punkten (geringer Zielerfullungsgrad).

(=)}

c i 2

= [ S

. 2

o S S a o

cE =9 £ ) 5

E [o =1 X k] o

I C @ =] Iz} (2]

© O X s =i o

n 0= @ » =

= oo £ 3 o

= i o QL

c L= E = >

k] o —= =3

— — ]

o (0] LE

= | Wertebereich |

N 7 Muss-Anforderungen
Il Wertebereich IlI
% : Maximum [%] 100 Soll-Anforderungen

Il Wertebereich Il

I n Wunsch-Anforderungen

80. Perzentil
40, Perzentil

Abbildung 10: Vorgehen der Zuordnung der Anforderungen zu den Wertebereichen
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Die Punktebereiche werden hier in prozentuale Bereiche Ubertragen, um die gewichte-
ten Anforderungen eintragen zu kénnen. Daraus ergibt sich folgende Verteilung:

e Wertebereich | (Muss-Anforderungen): 80% bis 100%
e Wertebereich Il (Soll-Anforderungen): 40% bis <80%
e Wertebereich lll (Wunsch-Anforderungen): 0% bis <40%

Die Wertebereiche geben dem Unternehmen im Ergebnis Auskunft darlber, welche An-
forderungen unbedingt zu erflllen sind, um einen hohen Zielerreichungsgrad zu ge-
wahrleisten und welche fir die Erreichung der betrieblichen Ziele weniger wichtig sind.

FUr die Zuordnung der Anforderungen zu den prozentualen Wertebereichen werden die
Summenwerte der Anforderungen zunachst entsprechend der Rangfolge von Maximum
bis Minimum sortiert und der maximale Wert bestimmt. AnschlieBend werden alle
Summenwerte durch den Maximalwert dividiert. Daraus ergeben sich prozentuale Wer-
te, welche den Wertebereichen zugeordnet werden kénnen. Dieses Prinzip ist in Abbil-
dung 10 noch einmal zusammenfassend dargestellt.

5. Zusammenfassung

FUr das nachhaltige Bestehen einer Wirtschaftseinheit ist die Auswahl und Gestaltung
des Standorts flr die Geschaftsaustbung groBer Bedeutung. Dies gilt gleichermaBen fir
alle Wirtschaftsbereiche, auch fir die im Fokus des Projektes VARMA stehenden Holz-
verteilzentren.

Die Standortplanung, die zum einen die Standortauswahl und zum anderen die Layout-
planung umfasst, muss daher sorgfaltig geplant und entsprechend der betrieblichen
Anforderungen durchgefthrt werden. Die Definition der betrieblichen Ziele und die Er-
mittlung grundlegender Einflussfaktoren sind sowohl bei der Standortauswahl als auch
bei der Layoutplanung relevante Schritte und bilden die Grundlage der jeweiligen Pla-
nungsablaufe. Auf Basis der so jeweils im ersten Schritt erarbeiteten Grundlagen werden
im Verlauf der Planung Umsetzungsvarianten und Losungsalternativen erarbeitet, mitei-
nander verglichen und schlussendlich kann auf Basis einer Bewertung eine entsprechen-
de Entscheidung getroffen werden.

Da die Identifizierung dieser auf den betrieblichen Erfolg abgestimmten Anforderungen
an den Standort eines Unternehmens somit eine wesentliche Voraussetzung flr eine
zielgerichtete und ganzheitliche Entscheidungsfindung ist, wird mit dem , Kriterienkata-
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log zur Standortauswahl und Layoutplanung” ein weiteres Hilfsmittel far Praktiker er-
stellt. Dieses erganzt die im Rahmen der anderen Arbeitspakete Projektes VARMA er-
stellten Werkzeuge und Hilfsmittel als Bestandteil des Tool-Set’s fur den Aufbau von
Holzverteilzentren. Der allgemein gehaltene , Kriterienkatalog zur Standortauswahl und
Layoutplanung” soll die Akteure der Branche bei der Ermittlung von Basis- und Zusatzin-
formationen im Fall einer konkreten Konzeption und Planung von Holzverteilzentren
unterstutzen.

Das vorliegende Arbeitspapier vermittelt den Akteuren der Holzwertschopfungskette
dartber hinaus grundlegendes Wissen Uber Grundlagen, Verfahren und Vorgehenswei-
sen der Standortauswahl und Layoutplanung.
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Anlage: Allgemeine Faktorensystematiken
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Faktorensystematik [Hansmann 1974b, S. 91]

Quantitative:

Qualitative:

»  Transportkosten der Produkte vom Standort zu | =

den Absatzmarkten

= Grundstickskosten (einschlieBlich Erschlie-

Bungskosten)

= Kosten der Errichtung der Gebaude
= Personalkosten
= Beschaffungskosten der Materialien

» Standortabhangige Finanzierungskosten
= Regionale FordermaBnahmen der 6ffentlichen | =
Hand (Investitionszuflisse, Sonderabschrei-

bungen, Finanzierungshilfen)

= Grund- und Gewerbesteuer (Hebesatze!)
= Gewinnsteuer (bei internationaler Betrachtung) | =
* Regionale Differenzierung der Absatzpreise

Grundstlck (Lage, Form, Bodenbeschaffenheit,
Bebauungsvorschriften, Umgebungseinflisse,
Ausdehnungsmaoglichkeiten)

Verkehrsanlage des Grundstticks (Verbindung
zum Personen und Guternetzverkehr)
Arbeitskraftebeschaffung (Bevolkerungsstruk-
tur und -ausbildung, Arbeitskraftreserven,
Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt)
Transportsektor (Speditionsunternehmen, Na-
he eines Seehafens)

Absatzbereich (Branchen-Goodwill, Kaufkraft
der Bewohner, Konkurrenz)

Investitions- und Finanzierungsbereich (Bank-
platz, Kreditinstitute, Nahe von Anlagen- und
Maschinenbaufirmen)

Infrastruktur des Standortes (Wohnraum,
Krankenhauser, Bildungs- und Kultureinrich-
tungen)

Die Bestand-Standortfaktorensystematik nach [Kinkel 2009, S. 61]

Produktionsfaktoren (Input) Marktfatoren ‘ Performancefaktoren

Quantitativ Qualitativ: Quantitativ Qualitativ: Quantitativ Qualitativ:

= Produktions- = Produktions- = Absatz- = Markt- = Produktivi- | = Innovati-
faktorkosten faktorqualitat potenzial attrak-tivitat | tat/ ons-

= Produktions- = Politische/ =Handels- = Konkur- Herstell- fahigkeit
faktorverfligbar- rechtliche hemmnisse renz- kosten = Flexibilitat
keit Standortfakto- situation = Prozessglte bei der

= Abgaben und ren = Durchlauf- Produkt-
Incentives = |nfrastruktur zeiten anpas-

» Auslagen und = Geospezifik sung
Verfahren = Soziokultur = Produkt-

= Gesamt- qualitat
wirtschaftliche
Indikatoren
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Standortfaktoren nach [Universitat Erlangen, S. 8 f.]

Produktionsfaktoren (Input)

Quantitativ: = Produktionsfaktorkosten (Personalkosten, Kapitalkosten, Grundstickskosten, Bau-
kosten)
= Produktionsfaktorverfligbarkeit (Personalangebot, Arbeitslosenquote, Arbeitszei-
ten, Kapitalangebot, Immobilienangebot, Lieferantendichte, Dienstleistungsange-
bot, Technologieverfligbarkeit)
»  Abgaben und Incentives (Steuern, Subventionen, Umweltabgaben)
= Auslagen und (Verfahren Gewerbeeinschrankungen, Umweltschutzauflagen, Dau-
er Genehmigungsverfahren)
= Gesamtwirtschaftliche Indikatoren (BIP, BSP, Leitzins, Inflation, Wechselkurse,
Wahrungsstabilitat, Staatsverschuldung)
Qualitativ: =  Produktionsfaktorqualitat (Personalqualitat und -qualifikation, Immobiliequalitat,
Lieferantenqualitat)
= Politische/rechtliche Standortfaktoren (politische Stabilitat, Rechtssicherheit, Kom-
plexitat des Arbeits- uns Sozialrechts)
= Infrastruktur (Dienstleistungsqualitat, FUE-Einrichtungen, Universitaten, Technolo-
giezentren, Handelszentren, Gewerkschaften)
= Geospezifik (Klima, Rohstoffvorkommen, geographische Lage)
»  Soziokultur (Mentalitat, Arbeitsmoral, Wertesystem, Einstellung zu auslandischen
Investoren)
Marktfaktoren
Quantitativ: »  Absatzpotenzial (Marktvolumen, Marktwachstum, Preisniveau, Kaufkraft, Bedarf,
offentliche Auftrage)
»  Handelshemmnisse (Marktschranken, Eintrittsbarrieren, Zolle)
= Anvisierte Erlose (Gewinn, Rendite, ROI, Cash Flow)
Qualitativ: »  Marktattraktivitat (Entfernung wichtiger Markte, Bekanntheitsgrad von Mar-
ke/Produkt, Qualitatsniveau Produkte)
»  Marktstruktur (Marktstabilitat, Vertriebsstruktur, Vertriebskanale)
= Konkurrenzsituation (Nahe von Konkurrenten)
Performancefaktoren
Quantitativ = Produktivitdt/Herstellkosten (Arbeitsproduktivitat, Stlickkosten, Herstellkosten,
Transportkosten, Kosten der Vertriebskanale)
=  Prozessgute (erreichbare Produktqualitdt, erreichbare Prozessqualitat, Technologi-
eniveau, Termintreue, Flexibilitat)
= Durchlaufzeiten
Qualitativ: » Innovationsfahigkeit
»  Flexibilitat bei der Produktanpassung
»  Produktqualitat
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Faktorensystematik nach [Kreus 2004, S. 62]

Harte Faktoren

Weiche Faktoren

Infrastruktur

Verkehr (Verkehrslage, Anbindung an Straf3e,
Bahn, Wasserwege, Nahe zu Flughafen, Pipe-
lines, Frachtsatze)

Nahe zu Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen (FUE) (Hochschulen, Fachhochschulen, In-
stitute)

Flachenverfligbarkeit (Kosten, Grad der Erschlie-
Bung, Beschaffenheit)

Politische und soziale Situation (Stabilitat, Sicher-
heit der Investition, sozialer Friede, Streikhaufig-
keit)

Gesetzliche und tarifliche Rahmenbedingungen
(Arbeitszeiten, Sozialversicherungen, Genehmi-
gungsverfahren)

Steuern und Abgaben (Hohe der Hebesatze fiir
Gewerbesteuer)

Umweltauflagen (Standards und Kosten)
Offentliche Wirtschaftsférderungen (Steuerent-
lastungen, Darlehen, Investitionszulagen, Vorleis-
tungen im Bereich der Infrastrukturen, Bereitstel-
lung von Gelande)

Agglomerations- und Flhlungsvorteile (Anwe-
senheit gleicher oder verwandter Branchen, Ko-
operationsmoglichkeiten, Nahe zu Behorden, Zu-
lieferern, Hochschulen)

Arbeitskrafte (Zahl, Qualifikation, Léhne, Lohn-
nebenkosten)

Naturliche Bedingungen (Klima, mdgliche Natur-
katastrophen, Relief)

Rohstoffe (Preise, Lage zum Beschaffungsmarkt:
Entfernung, Standorte von Zulieferern)
Energiequellen (Kosten, Verflgbarkeit)
Absatzmarkt (GréBe, Entfernung, Konkurrenz)

= Mentalitat (Arbeitseinstellung, Motivation,
Leistungsbereitschaft)

= Werbewirksamkeit des Standortes (Her-
kunftsgoodwill z.B. ,,Made in Germany*)

= Personliche Griinde (Vorlieben, Bindung an
den Heimatraum)

= Wohn- und Freizeitwert (landschaftlicher Reiz,
kulturelles Angebot, Erholungswert, Verflig-
barkeit von Wohnraum und Bauplatzen)
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Faktorensystematik nach [Kreus 2004, S. 69]

Makro Ebene

Meso/Mikro Ebene

Wirtschaftliche Stabilitat

Wechselkursrisiko, Inflation, AuBenwertder
Wahrung

Industriestruktur

NatUrliche Ressourcen

Offentliche Verschuldung, Devisenreserven
Bankensystem, Kapitalverkehr

allgemeine Wirtschaftsentwicklung

politische Stabilitat
auBen- / innenpolitisches Konfliktpotenzial

Regierungsstarke/-kontinuitat
Unterstlitzung durch Politik (inkl. incentives)
Zuverlassigkeit der Verwaltung
Investitionsbestimmungen

Infrastruktur
StraBennetz (Dichte, Qualitat, Anschluss)

Eisenbahnnetz

Wasserwegenetz
Flughafen/Fluglinien
Telekommunikationsnetze
Versorgung (Strom, Gas, Wasser, ...)
Entsorgung (Abfall, ...)

unternehmerisches Klima bez. Standorte
=  Professionalitdt/Kompetenz der Behdrden und

Gesprachspartner

= |okale Entscheidungskompetenz

» Industrieansiedlungen

= Einstellung der Bevolkerung gegentber Indust-
rieansiedlungen in ihrer Gemeinde

Grundsticksgegebenheiten
=  Grunddaten wie

- Flache

- Emissionen

- Topographie

- Art des Bodens

- Belastungen des Bodens

= besondere Gegebenheiten wie

- Nachbarschaft zu Wohngebieten

- externe Belastungen (Larm, Geruch,
Staub usw. ...)

Arbeitsmarkt

Anzahl und Know-how der Universitatsabsol-
venten, Facharbeiter, Angelernten
sprachliche/kulturelle Barrieren
Industrieerfahrung (inkl. 3-Schichtbetrieb; 7-
Tage-Woche)

Motivation Lernfahigkeit/-bereitschaft
Mobilitat, Flexibilitat

Risiken/Termine/Genehmigungen
=  Umweltauflagen

= Grundstlckserwerb
- Anzahl Eigentimer
- spezielle Rechtsverhaltnisse
= Baugenehmigung
- Voraussetzungen
- beteiligte Amter
- Dauer
- Stand der industriellen ErschlieBungs-
maBnahmen

Zulieferungen

Anzahl/ Verflgbarkeit qualifizierter Lieferanten
Local content-Vorschriften

Import-/ Exportzolle
Just-in-time-Versorgungssicherheit

Ver-/Entsorgung, Kommunikation
= Elektrizitat

»  Energieversorgung (Heizung)

= Wasser

= Erdgas

= Entsorgungssystem

=  Kommunikationseinrichtungen wie
- Post
- Telekommunikation
- Transport
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= Vorhandene Dienstleistungen

Imageauswirkungen
* Image des Landes im Ausland

* Image der Marke/Firma im Land
= Leistungsfahigkeit der nationalen Kfz-Industrie

Verkehrsanbindung
= Autobahnanschluss

= Seehafen
= Bahnanschluss
=  Flughafen

= geplante Infrastruktur
= Staudichte

Personalkosten
= effektive Arbeitskosten

»  Arbeitsproduktivitat

Aus-/Weiterbildungsmdglichkeiten
= Universitaten

= technische/kaufmannische Ausbildung
= Einrichtungen wie Berufsschulen
= Anlauf-/Schulungsprogramme

Arbeitsmarktpotenzial
= Ausbildungsstand

»  Hochschulabganger

= Anteil kaufmannischer und technischer Fach-
krafte

=  Anteil der deutschsprachigen Unternehmens-
grindungen

= Arbeitslosenquote

Lebensqualitat
= offentliche Rahmenbedingungen

- Kindergarten

- Schulen

- Krankenhauser

- Kriminalitat

- Sprache regional
=  Konsumbedingungen
= |ebenshaltungskosten; Mieten
=  Freizeitwert

- Sport

- Kultur

- Gastronomie
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Standortfaktoren nach [Daum et al. 2010, S. 188 f.]

Harte Faktoren

Weiche Faktoren

Faktorkosten (Stundensatz, lokaler Zinssatz,
Einkaufskosten flr Material, Energie etc.),
Produktivitat (Arbeitsproduktivitat, Kapitalpro-
duktivitat),

sonstige quantitative Faktoren (Transportkos-
ten, potenzielle Restrukturierungs- und Schlie-
Bungskosten, Marktentfernung)

Logistik

Verflgbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte
Verwaltung (Geschwindigkeit, Flexibilitat)
Lokaler Markt

Forschungspartner, Hochschulen

Nahe von Zulieferern

Steuern, Subventionen

Lohnkosten

Gewerbliche Ausbildung

Verflgbarkeit von Land und Gebduden sowie
Infrastruktur, Eigentumsrechte;
Rechtssicherheit, Schutz geistigen Eigentums;
individuelle Absprachen mit der Verwaltung
Image als Industriestandort
Mentalitat/Arbeitseinstellung

Soziales Klima

Freizeitmdglichkeiten

Attraktivitat der Stadt

Lebensbedingungen

Kulturelles Angebot

.Firmenfreundlichkeit” der Verwaltung
Schulen

Faktorensystematik nach [Junge 2012, S. 24]

Gesellschaft und Politik Produktion Absatz

= Kultur und Religion = Klima und Geologie = Lokale Nachfrage

= Kriminalitat, Korruption »  Grundstlcke und Gebaude = Konkurrenz

= Politische Situation = Produktionseinrichtungen »  Absatzinfrastruktur

= Wirtschafts- und Steuerpo- | = Material = Exportmaoglichkeit
litik »  Arbeitskrafte

= Subventionspolitik = |nfrastruktur (Verkehr, Kommu-

= Rechtliche Rahmenbedin- nikation)
gungen = Dienstleistungsumgebung

»  Kapital

»=  Importmaoglichkeiten
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Harte Faktoren

Weiche Faktoren

Verkehrsanbindung (StraBe, Schiene, Wasser,
Luft);

Arbeitsmarkt (qualitativ und quantitativ);
Flachenangebot (GroBe, Zuschnitt des Grund-
stlicks, Grundstickspreise und Altlasten);
Lage zu den Bezugs- und Absatzmarkten;
Energie- und Umweltkosten;

Lokale Steuern und Abgaben;
Forderangebote (Subventionen, Befreiung von
lokalen Steuern und Abgaben, Investitionszu-
lagen).

Weiche Faktoren

Wirtschaftsklima einer Stadt bzw. einer Region
(Schnelligkeit und Qualitat der Beantwortung
von Anfragen und der Bearbeitung von Antra-
gen; wirtschaftliche Kompetenz; Offenheit und
Gastfreundlichkeit von wichtigen Akteuren; Ef-
fektivitat der Unterstlitzung, etc.);

Stadt- und Regionsimage (objektiv und subjek-
tiv bestimmte AuBenwahrnehmung);
Branchenkontakte (Vorhandensein gleicher,
verwandter oder unterstitzender Branchen
und Zulieferer; Kommunikations- und Koope-
rationsmaglichkeiten);

Hochschul- und Forschungseinrichtungen;
Innovatives Milieu (Informationsfluss zwischen
Unternehmen, Forschungs-, Entwicklungs- und
Ausbildungsinstitutionen);

Leistungsfahigkeit der Wirtschaftsverbande
(technische und organisatorische Kompetenz;
Qualitat des Dienstleistungsangebotes, etc.).

Weiche, personenbezogene Faktoren

Qualitat des Wohnens und Wohnumfeldes;
Qualitat von Schulen und anderen Ausbil-
dungseinrichtungen;

Qualitat der sozialen Infrastruktur;
Umweltqualitat;

Freizeitwert (kulturelles Angebot, Sport, etc.);
Reiz der Stadt und der Region.
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Faktorensystematik nach [Reiche 2011, S. 28]

Technische

= Offentlicher Verkehr (Bundes- und LandstraBen, Schienen, Autobahnen, WasserstraBen, Feldwege,
Bahnhof, Flughafen, Guterverkehrszentren, Seehafen)

= Individual Verkehr (StraBen Wege)

=  Kommunikation

* Ver- und Entsorgung

Okonomische

» land und Forstwirtschaft, Fischerei (Anbau von holzartiger Biomasse, Erntertickstande, Exkremente
und Einstreu, Anbau von halmgutartiger Biomasse)

»  Produzierendes Gewerbe (Abfall- und Recycling, Chemische Industrie, Holz- und Korkartikel, Kon-
sumgUterindustrie)

» Baugewerbe

= Handel

» Energieversorgung (Erzeugung aus fossilen Energietragern, Erzeugung aus regenerativen Energietra-
gern, Erzeugung aus regenerativen Energietragern)

» Sonstige Dienstleister (Consulting, Marketing, Personal, Verwaltung)

» Finanzierung und Vermietung

»  Verkehr und Lagerei

= [T, Telekommunikation

» Versicherungs- und Kreditwesen

Sozial

= Bildungs- und Gesundheitssystem
= Offentliche Sicherheit
= Bevolkerung (Bevolkerungsstand, Altersgruppen, Beschaftigung, Einkommen)

Politisch/rechtlich

»= Transport/Verkehr Gesetze, Richtlinien, Auflagen, Vorschriften (Fahrzeit, Lademenge, Ladegewicht,
Lieferzeit, MaBe, StVO)

= Personal Gesetze, Richtlinien, Auflagen, Vorschriften (Arbeitszeit, Arbeitsschutz, Arbeitsbedingungen)

=  Umwelt Gesetze, Richtlinien, Auflagen, Vorschriften (Umweltzonen, Gewasserschutz, Bodenschutz,
Larmemissionen, Verringerung von Treibhausgasen, Abfallentsorgung)

»= Anforderungen an Gebaude

»  Uberwachung von Anlagen

= Datenschutz
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Finanziell

= Steuern und Abgaben nach Steuergegenstand (Emissionen, Verkehr und schadliche Stoffausbrin-

gung, Energieverbrauch, Aufwand, Verbrauch)

= Volkswirtschaftliche Einordnung der Steuern und Abgaben (Einkommensteuern, Gewerbesteuer,
Korperschaftssteuer, Umsatzsteuer, Mineraldlsteuer, Grundsteuer, Vermogenssteuer)

»  Forderung (direkte Subventionen) (Zuschuss, Darlehen, Beihilfe)
= Steuerverglnstigungen (indirekte Subventionen) Steuererlass, Befreiung)

Rohstoff

» Nachwachsende Rohstoffe (Raps, Mais, Holz, Zellulose)
= Energierohstoffe (Erddl, Erdgas)
= Metalle (Gold, Silber, Zink, Aluminimum, Zink)

Flachen

=  Wald (Laubwald, Mischwald, Nadelwald, Bergwald, Auwald)
=  \Wasser

=  Siedlung und Verkehr

*  Landwirtschaft

= Schutzgebiete

= Erholung/Tourismus

= GroBe km?2

= Flachenform (Ricken, Mulde, Sattel, Kuppe, Kessel, Ebene)

Klima

= Vegetationszone (Polare/Subpolare Zone, gemaBigte Zone, Subtropen, Tropen)

» Elemente (Luft- Wassertemperatur, Luftdruck, Luftfeuchtigkeit, Niederschlag, Wind, Strahlung)
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Einflussfaktoren der Layoutplanung nach [Kettner et al. 1984]

Produktionsfluss

Materialfluss Energiefluss Personalfluss Informationsfluss
» Gebaudeextern » Energiearten = Gebaudeextern (z.B. = Informationsmittel
(Werksgeldnde) = Verbrauchs- Lage der Ausgange) = Informations-
» Gebaudeintern mengen »  Gebaudein- intensitat
( Lager->Fertigung, |= Art des Ver- tern(Sozialrdume, = Informationswege
Fertigung->Kontrolle, brauchs Meisterburo, Ferti- = Zuordnung
Kontrolle->Montage, |= Installations- gungssteuerung) (Fertigung, Steuerung
Montage->Lager) systeme =  Wege (Lage, Sicher- | = Betriebsleitung/
» Transportmittel » Lage zu der Ener- heit, Entfernung) Meister
= Transportguter giezentrale =  Treppen
= Transport- » Unterstationen = Aufzlge
intensitat » Entsorgung » Engpasse
= Transportwege = Notversorgung
= Transport-entfernung
= Transport-engpasse
PRODUKTIONSGESTALTUNG
Organisatorische Produktionsmittel Produktionsbedingungen Arbeitsbedingungen
Einflisse
= Fertigungs- = Art Anforderungen des Pro- = Klima
prinzip = Flache duktionsprozesses (Tem- | =  Beleuchtung
(Baustelle,  Li- | = Statische Last peratur, Luftfeuchtigkeit, | = Larm
nien, Werk- | = Dynamische Last Schwingungen etc.) = Schwingungen
statt...) = Verkettung StoreinflUsse(extern/ = Strahlung
= Mehr- = Versorgung intern)(Temperatur, Luft- | =  Arbeitssicherheit
Maschinen- = Entsorgung feuchte, Staub, Schwin- | = Brandgefahr
bedienung =  Wartung gungen) = Explosion
= Verantwort- =  Reparatur Produktspezifische Vor- = Sanitar- und Sozial-
ungsbereiche schriften flachen
= Gesamtgestaltung

GEBAUDEBEDINGTE EINFLUSSFAKTOREN

Grundstiicksbedingte
Einflussfaktoren

Bauliche Einflussfaktoren

Gebaudenutzung

Lage des Gebaudes (Himmels-
richtung, Windrichtung, Nach-
barschaft)
Baugrundverhaltnisse (Tragfa-
higkeit, Hohenunterschied,
Grundwasser)

Gesetzliche Bestimmungen
Erweiterungsmaglichkeiten
Einflgung in Generalbebau-
ungsplan

Gebaudeart (Halle, Flach- | =
bau, Geschossbau, Unter-
kellerung)
Gebaudeabmessungen .
(Lange, Breite, Hohe) .
Deckentragfahigkeit
Stutzenabstand
Spannweite "
Bauvorschriften

Flachennutzung (Nutzflachen,
Verkehrsflachen, Nebenfla-
chen)

Hohennutzung
Erweiterungsmaglichkeiten
(Lager, Fertigung, sonstige Be-
reiche)

Flexibilitat (Raumaufteilung,
Maschinenaufstellung)
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