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PROJEKT nVARMA«

ABNEHMERGERECHTE
ROHSTOFFVERSORGUNG




Innovative Konzepte fiir bedarfsgerechte Strukturen und
Prozesse sind erforderlich!

Das Forschungsprojekt VARMA zielt darauf ab, die Potenziale
neuartiger, an aktuelle und zukinftige Bedarfslagen angepasster
Strukturen und Prozesse der Rohstoffversorgung fur alle Akteure
transparenter zu machen und Ideen und Anreize fir Verande-
rungsprozesse zu geben. Ein Arbeitsschwerpunkt sieht dabei den
Entwurf

und die Konzipierung von
»intelligenten« realen
oder virtuellen Holzver-

MATERIAL ALLOCATION
& PROCESSING

VARMA ist ein internationales Forschungsprojekt, welches sich

teilzentren vor.

"m-l-‘J\_d_en Wertschopfungsprozessen der Holzrohstoffzuteilung und
~ -verarbeitung beschéftigt.

Gemeinsames Handeln ist gefragt!
Der steigende Bedarf an nachwachsenden Rohstoffen und die
ich-verscharfenden Konflikte bei der Nutzung des Waldes
(Pr/oduktions-, Schutz- und Erholungsfunktion) erfordern
H?ue und innovative Konzepte im Netzwerk der Part-

ner Forst und Holz. Die begrenzte Verfligbarkeit,
!_éo_nkurrenz um den Rohstoff und komplexe Pro-
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Waldbesitzer Dienstleister

és;e der Holzrohstoffversorgung sorgen tenden-

;zif;ll fur steigende Kosten. Kleinteilige Struktu-
T n, speziell im Privatwald, kénnen dieser Kos-

% {i nentwicklung kaum etwas entgegensetzen.
< ‘_EgréBere wettbewerbsfahige Strukturen, z. B.
~__-gemeinsames Handeln der Waldbesitzer in forst-

. lichen Zusammenschlissen, sind erforderlich, um

yeglonale Strukturen positiv zu verandern, wett-
d 'eﬁ/erbsfamge Regionen herauszubilden und fur

die Beteiligten Zugénge zu neuen Markten zu er-
; - schlieBen.
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Solche Zentren kénnen als Einrichtung oder Organisation
verstanden werden. Durch die Zentralisierung verschiedener
Ressourcen, Prozesse und Dienstleistungen kénnen dabei erheb-
liche Effizienzsteigerungen bei der Rohstoffbereitstellung reali-
siert werden.

Ressourcenbiindelung reduziert Aufwand und Kosten!
Durch die Biindelung von Rohstoffen, Prozessen, Technik, u. a.
sollen geeignete Optionen zur nachhaltigen und 6konomischen
Bewirtschaftung aufgezeigt werden. Produktivitdtssteigerung in
der Wertschopfungskette, geringerer Aufwand bei der Auf-
tragsabwicklung und eine adaquate Qualitat der Rohstoffe fur
die Verarbeitung sind dabei wichtige Kriterien. Durch
die Zentralisierung von Leistungen zur Verbesse-
rung der Rohstoffverteilung (abnehmergerechte
Angebote) soll unter anderem eine bessere
Anpassung an die jeweiligen Abnehmeran-
forderungen erfolgen. Rohstoffe kénnen
so entsprechend ihrer Qualitatseinstufung
gezielter der stofflichen Verwertung zu-
geflihrt werden.

Mit neuartigen Geschaftsmodellen

und Dienstleistungen zum Ziel!

Basierend auf der Erarbeitung der Zusam-
menhange, der Spezifizierung der Bedarfs-

lagen und der Charakterisierung der projekt-
relevanten Akteure, erfolgt die Definition regio-
nal angepasster Leistungsprofile und die Identifi-
zierung moglicher Blindelungsoptionen. So sollen an

die jeweiligen regionalen Gegebenheiten angepasste,

Dienstleistungsportfolios abgeleitet, wirtschaftlich tragfahige
Geschaftsmodelle und Netzwerkstrukturen konzipiert sowie
MaBnahmen zur Infrastrukturgestaltung als Handlungshilfen fir
die Akteure vorgeschlagen werden.



