
Dr. Jörg Hittenbeck 
Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein
Abteilung: Forstwirtschaft, 
Lehranstalt für Forstwirtschaft
Tel. 04551 - 95 98-23 
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– Gemeinsame Chancen?
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Demographischer Wandel?!



Fachkräftemangel nach BMWI (2019)

• 61 % der Betriebe sehen Fachkräftemangel als 
Betriebsrisiko (2010: 16 %)

• 352 von 801 Berufsgattungen betroffen

• 1/3 weniger Erwerbstätige bis 2060

• Wirtschaftsleistung wäre ohne Fachkräftemangel höher

Beispiele Forst und Holz?!
(aus Schleswig-Holstein)



Was brauchen wir denn?

• Holztransport
– LKW‐Führerschein

(27.000 – 67.000)

– Geländefahrten
– Kranarbeiten
– Holzartenkenntnis

• Forstmaschinenführer
– Baumartenkenntnis
– Kranarbeiten
– Technikverständnis
– Motorsägen (– Zertifikat)
– Entscheidungsfreude
– ….

• Forstwirte
– Körperliche Leistungs‐

fähigkeit (bis zur Rente)
– Baumartenkenntnis
– Technisches Verständnis
– ….



Was wir nicht brauchen!

Quelle: 
https://www.wired.com/2012/03/troll-
forfeits-copyrights/ (Zugriff am 
22.03.2019)



Lösungsmöglichkeiten

• Ausbildung
– Klar geregelt

– Anpassung?

Quelle: https://blog.ingleinternational.com/wp-
content/uploads/2015/02/04-MAY-e1461687743545.jpg
(Zugriff am 22.03.2019)

• Weiterbildung
– Effizienz steigern

– (technische) Möglichkeiten nutzen

– Erforderliche Qualifikationen schaffen

• Arbeitsmarkt
– „Räubern“ in anderen Branchen



Gemeinsame Chancen?!

• Technik nutzen 
• Spezialisten gezielt einsetzen
• Bildungsangebote anbieten und nutzen
• Arbeitsalternativen (in der Branche) anbieten
• Softe Chancen nutzen

– Waldmenschen
– Platz für Menschen außerhalb des Mainstreams
– Arbeit im ländlichen Raum (bezahlbarer Wohnraum, Natur,…)

– Begeisterung für das Cluster



Gemeinsame Risiken?!

• Bildung ist eine Investition!
• Arbeitnehmermarkt

– Work‐Life‐Balance
– Flexible Arbeitszeitmodelle
– Wertschätzung

• Bezahlung in anderen Branchen
Mindestlohn Gastgewerbe Forstwirt Verkehr und 

Lager
Baugewerbe Dienstleistungen

(über alles)

9,19 14,19 14,51 18,05 20,47 22,04

Die Anderen suchen auch!



Vielen Dank für die 
Aufmerksamkeit

Dr. Jörg Hittenbeck


