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Agenda

= Akteure der Rundholzversorgung

= Anforderungen und Rahmenbedingungen einer kontinuierlichen
Rundholzversorgung

= Transportplanung
= Beschaffungsmanagment
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Akteure der Logistikkette

= Rohstoffversorgung (Forst)

= |ndustrie
= Holzwerkstoff
= Sage
= Papier/Zellstoff
= Transport und Services

= |pformations und
Kommunikationssysteme
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kontinuierliche Rundholzversorgung - @Ku
Forst

= Erhebliche Diversifikation
= GroRbetriebe, Privatforst, Staatsforst
= Waldwirtschaftsgemeinschaften
= Maschinenring
= Stadtische Waldbesitzer
= Kalamitaten
= Schnee, Sturm, Kafer
= Befahrbarkeit von Forststral3en
= Angebotsschocks
Gesellschaftliche Aufgaben der Waldbesitzer (Biodiversitat,Moore,...)
= Holzernte in Abstimmung mit Industrie und anderen Erwerbsmoglichkeiten
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kontinuierliche Rundholzversorgung -

Forst

o

Frequency Main processes and actors
Once a year FOC and MILL
Conclude
framework contract
Once a month | FOC v MILL FOC
- h
Communicate Genarate FOC's Generate
assorntments invoice member's invoice
I CARRIER I
Daily
Harvest timber Administrate Organize transport Accept shipment
supply licences
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kontinuierliche Rundholzversorgung - @Ku
Transport

= Frachter / Strale
= Kontinuierliche® Auslastung der Fahrzeuge und Fahrer
= Glattung pro Fahrer pro Periode (Wochenplanung)
= Minimale Anzahl von Transportauftragen pro Tag

= Frachter / Bahn
= \Wagenmaterial und Wagendisposition
= Verladeplattformen ( ca. 250 )
= Systemverkehre

= Volumenkombination
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kontinuierliche Rundholzversorgung -
Industrie

= Beschaftigung von Personal und Maschinen
= Standardisierte Prozesse fur Produktion
= Nachfrage nach Produkten, absatzmarktorientiert
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» Ortsinformationen

* Angebot / Periode Mengenzuordnung

* Nachfrage / Periode . von Poltern zu Betrieben
» Sortimente

» Entfernungsmatrizen ,‘ i Lastfahrtengenerierung

- Befahrbarkeit von ' ’
Forststrallen

» Ladekapazitaten

» Ladezeiten

» Entladezeiten

* Maximale Tourlangen

* Arbeitszeiten

« Offnungszeiten der
Betriebe Tagliche Tourenplanung
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Transportplanung Lieferkette Forst-Holz

R 4
: Nachfrage: 1650 fm

Angebot: 520 fm

Angebot: 570 fm 4
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Nachfrage: 1650 fm

Angebot: 520 fm -

‘ Angebot: 570 fm -
‘Angebot: 810 fm
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Transportplanung Lieferkette Forst-Holz

Ziel:
Transportkostenoptimaler Materialfluss

min ; Z cii Uxij
WL T IL

Nebenbedingungen:
e Erfullung der Nachfrage in jedem Betrieb
e Abnahme der Angebotsmenge an jedem Polter

1. Z Xij = Sqi 0i0 WL
iTIL

2. z.X'ij: dgjg UjUIL

LWL

3. X2 0 00 WL, j0 IL
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Bildung von taglichen Lastfahrten

= (Gleichmalige Zuordnung von
Lastfahrten zu den einzelnen
Tagen des Planungshorizonts

= Nebenbedingungen:

= Gleichmalige
Auslastung von
Betrieben

= Reduktion des
Lagerbedarfs

= Gleichmalige
Auslastung von
Frachtern

= Reduktion des Fuhrparks
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Tourenplanung

Einsatzplanung von Fahrzeugen und
Personal auf Tagesbasis

Ziel: Minimierung der Leerfahrten
Nebenbedingungen:

= Gewichtsbeschrankungen auf
Forststral3en

= Maximale Tourlangen

= Kapazitat der LKW

= Arbeitszeiten des Personals

= Offnungszeiten der Industriebetriebe
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Ergebnisse | KU
N

Smoothing of the transport order durations per day

Industrial site 1

Smoothing of the transport order quantities per day
Industrial site 1
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Tourenplanung

| KU
A
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Strategisches Beschaffungsmanagement @KU
N

Lieferantenmacht variiert

= Abschopfen
= Abwagen
= Diversifizieren

hoch

Strategie 1 |Strategie 2 |Strategie 3

o—0—0

Nachfragermacht
mittel

Strategien
] Absch dpfen o
L] Abwégen li
] Diversifizieren
gering mittel hoch
Lieferantenmacht
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Herzlichen Dank

fur lhre
Aufmerksamkeit
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