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Gliederung

- Sachstand des Logistikprojekts im LFB Sachsen-Anhalt
- Einbindung von Lieferanten

- Einbindung von Kunden

- Betriebliche Prozesse - Geschaftsmodelle

- Restriktionen und Schlussfolgerungen



Holzlogistikkette

Anlieferung

Menge/Sortimente/Position

| Holzeinnahme/-ausgabe
Abfuhrkontrolle I

LFB Betriebsteill

Fuhrauftrag frei Werk
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Fuhrauftrag frei Wald
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Holzlogistik im Rahmen der Holzbuchfiihrung _
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Bereitstellung Holzeinschlagsdaten

A Harvester:

- Holzeinschlag durch forstwirtschaftliche
Dienstleistungsunternehmen

-Erfassung der Einschlagsmengen am
Bordcomputer der Harvester

- Bereitstellung der Daten als international
standardisierte StanForD- Schnittstelle

- Einlesung der Schnittstelle Uber Internet-
zugriff in die zentrale Datenbank des LFB

Zentrale

quzbuch— Elektronischer Holzindustri
fahrung Datenaustausch B HSHIe
(ORACLE-DB) | Holzdaten
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Erfassung des Holzeinschlags unter
Nutzung eines mobilen Erfassungsgerates: p&g\é\ \16““6 anagement
Tablet- PC Toughbook CF-19 o Transportunternehmen

von Panasonic.

-Zuordnung des geriickten Holzes zu
Polterplatzen

-Zuordnung der GPS-Koordinaten
zum Polterplatz

-Offline-Erfassung vor Ort im Wald unter
Nutzung dezentraler ACCESS-DB

-Online-Erfassung im Buro tGber Zugriff
Firewall auf zentralenCITRIX-server




Einbindung forstlicher Karten
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Holzlogistik im Rahmen der Holzbuchflhrung -
Revierleiter/Polterverwaltung

Einbindung topographischer Karten
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Sachsen-Anhalt

Erstellung von Ubersichtskarten
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Holzlogistik im Rahmen der Holzbuchflhrung -
Revierleiter/Polterverwaltung
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Generierung von Abfuhrwegen auf der Basis des Waldwegenetzes /

der Absprungpunkte (Stand vor 3-4 Jahren)
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Alle Polterplatze werden
einzeln bezogen auf den
nachsten Absprungpunkt aus
der festgelegten
Anfahrtsrichtung mit einem
empfohlenen Anfahrtsweg
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Bsp. aus Norden kommend
Wenn die vorgeschlagenen
Abfuhrwege nicht der Praxis
entsprechen, kbnnen sie
jederzeit geléscht oder per
Hand geéndert werden.
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POLTERPLATZUBERSICHT

Rechnung: 602 H!? Ll Fnl'Sf-
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Vertraq: 2009.00049 as nachhaltiger Fors_pmr't:n:haﬁ. PE Fc
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* Geographische Koordinaten (Grad)

|5umme Abfuhrauftrag: 53,670 FmoR 781 (6 Polter)
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Einbindung der Lieferanten Forst-
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Lieferanten sind forstliche Dienstleister und
Fuhrunternehmen

Einbindung erfolgt tiber Angebotseinholungen in einem
auf 3 Jahre feststenenden Pool

Teillnehmer im Pool mussen die technischen
Voraussetzungen fur die Einbindung ins Logistikkonzept
schaffen

Einbindung der forstlichen Dienstleister (Harvester) tber
die Harvesterschnittstelle

Einbindung der Fuhrunternenmen uber
Abfuhrmanagement bei Lieferung frei Werk
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Einbindung der Kunden = Holzkaufer Forst-
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* Festlegung des Verfahrens in Holzkaufvertragen

e Einbindung der Kunden uber das
Abfuhrmanagement, im einfachsten Fall bei
Freiwerklieferung am Werktor

o Bereitstellung aller Daten Uber
Internetschnittstelle mit kundenbezogenem
Zugang

e Ruckmeldung von Polterdaten
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Logistik: betrieblicher Prozess oder Geschaftsmodell? Forst-
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- Start des Projekts zur Optimierung
iInnerbetrieblicher Prozesse bei knappen
Personalressourcen

- Einbindung der Harvesterunternehmen war
zwangslaufig zur Minimierung des Messaufwands

- Einbindung von Fuhrunternehmen zur Abbildung
der Freiwerklieferung = erster Schritt zum
Geschaftsmodell

- Grenzen der Durchsetzbarkeit?
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Etablierung eines Geschéaftsmodells - Lieferanten | Betrieb

Sachsen-Anhalt

Voraussetzung:

Flr beide Seiten entsteht ein nachhaltiger und spUrbarer
wirtschaftlicher Vorteil, das bedeutet:

- Zusammenarbeit Uber langere Zeitraume
- kalkulierbare Mengen und Preise

- Forstbetrieb hat die notwendige kritische Grol3e
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Etablierung eines Geschaftsmodells - Kunden | Betrieb

Sachsen-Anhalt

Voraussetzung:

Flr beide Seiten entsteht ein logistischer Vorteil

- entsprechend relevante Liefermengen in Bezug auf Gesamtbedarf
- Darstellung von Schnittstellen zu Systemen der Holzindustrie

- reibungslose und krisensichere Anlieferung
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Fur grof3ere Forstbetriebe optimales Modell zur
Erschliel3ung betriebsinterner Reserven

Konflikt mit 6ffentlicher Auftragsvergabe, Alternative sind
eigene Ressourcen

FUr kleinere Betriebe/Waldbesitzer keine Alternative zum
Stockkauf

Voraussetzung daher grof3e Zusammenschlisse mit
BUndelungsfunktion

Gegenuber groReren Kunden nur bei erheblichen Mengen
(oder Holzknappheit) durchsetzbar

Anpassungsaufwand muss im Rahmen bleiben, daher im
LFB offenes System mit verschiedenen Mdglichkeiten

Erfolg schafft Vertrauen
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