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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  
 



Sonae Industria und seine Regionen 

 
Multiregionaler 
Holzwerkstoffproduzent   
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Multiregionaler Holzwerkstoffproduzent 
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Unsere Produkte: Rohprodukte 

MEDIUM DENSITY FIBERBOARD (MDF) 
• Excellent substitute for solid wood. Surface 

and lacquering performance 
• Ideal for furniture, flooring and building 

industry requirements 

ROH 
PRODUKTE 

Spanplatte (PB) 
• Very versatile  
• Suitable for all general uses in furniture and 

construction 

ORIENTED STRAND BOARD (OSB) 
• Suitable for structural and non-structural 

applications in the construction industry 
• Highly resistant 
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Unsere Produkte: Rohprodukte 

PB MDF OSB 
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Unsere Produkte: Add-Value / Dekorative 

MF / VF / HPL / CPL  / FLOORING 
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Unsere Produkte: Konstruktiv & Dekorativ  

Für unterschiedliche Anwendungen… 

Verpackung 

DEKORATIVE LÖSUNGEN KONSTRUKTIVE & 

Küchen, Büro & Heim Möbel 

Fussboden 



Cluster Forst-Holz –  

Abfrage in den SOI Regionen 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  
 

Iberia – Canada – South Africa 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

 
 
 
3 Cluster nach Rohstoffarten: 
  - Eucalyptus  
  - Kork 
  - Pine / Kiefer 
 
 
 
 
Wesentliche Kennzeichen der beiden ersten Cluster sind die Vereinigung von 
Waldbesitz und Industrieller Holzverarbeitung 
(Beispiel Eucalyptus und Pulp & Paper Industry). 
 
Letzterer zeigt am ehesten eine vergleichbare Situation zu Deutschland. Keine direkte 
Verbindung von (vereinzeltem) Waldbesitz und Verarbeitungskette. Derzeit starker 
Wettbewerb zwischen „klassischen Verbauchern“ und Pellets Industrie.  
Holzlücke zwischen Aufkommen und installierter Verbrauchskapazität. 
 
 

Cluster Konzept Forst-Holz existiert in der Region? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Kooperation im Cluster existiert und beeinflusst die Prozesse? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Erkennbares Potenzial zur Einführung und /oder Fortentwicklung der 
Clusterinitiative in der Region? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Erkennbares Risiko in der Holzversorgung durch Einführung oder 
Fortentwicklung der Clusterinitiative? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

PARTICLEBOARD 
MDF 
FLOORING 
HARDBOARD 
HPL 
CHEMICALS 
OTHERS 
(FURNITURE, COMPONENTS, WOOD VENEER) 

IBERIA 

SOI IBERIA 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

SOI Canada 
 
 
 
Clustergedanken und –diskussionen seit annähernd  
20 Jahren im Raum Quebeck existent. 
Einfluss auf die Märkte und Teilnehmer nicht offensichtlich. 
 
Insbesondere wachsender Konkurrenzdruck aus  
thermischer und stofflicher Holzverwendung 
 
Trend zur vertikalen Integration von Industriezweigen  
    (Sägewerke – Zellstoff- und Papierfabriken) 
 
Aktuelle Untersuchungen durch die Regionalregierung 
  zum „Industrial Ecosystem“  
inklusive Abhängigkeiten der Unternehmen untereinander 
  und Ihren Fähigkeiten Produkte mit hoher Wertschöpfung zu erzeugen. 
 
 
 

Cluster Konzept Forst-Holz existiert in der Region? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Kooperation im Cluster existiert und beeinflusst die Prozesse? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Erkennbares Potenzial zur Einführung und /oder Fortentwicklung der 
Clusterinitiative in der Region? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Erkennbares Risiko in der Holzversorgung durch Einführung oder 
Fortentwicklung der Clusterinitiative? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

PARTICLEBOARD 

CANADA 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

SOI South Africa 

„Here it is each man for himself“ 
 
Keine sichtbare Clusterkonzepte am Start.  
 
Am ehesten im Bezug auf Restholz Verbraucher 
 
anwendbar und in Ansätzen zu erkennen. 

Cluster Konzept Forst-Holz existiert in der Region? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Kooperation im Cluster existiert und beeinflusst die Prozesse? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Erkennbares Potenzial zur Einführung und /oder Fortentwicklung der 
Clusterinitiative in der Region? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

Erkennbares Risiko in der Holzversorgung durch Einführung oder 
Fortentwicklung der Clusterinitiative? 

Stimme zu Stimme eher zu Stimme nicht zu 

PARTICLEBOARD 
MDF 

South Africa 



Cluster Forst-Holz – 

Beispiele Deutschland 
 

  

NAME CONTENT | SONAE INDÚSTRIA 

Beispiele : RVR – Zertifizierung 



  

03 

Cluster Forst Holz | SONAE INDÚSTRIA 

Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Cluster, Brache oder  Sektor !?! 

Holzbearbeitung 

Holzverarbeitung 
(primär und sekundär) 

Energetische  
Holzverwendung 

Papier- und Zellstoff- 
       industrie 

Forst- und Wald- 
    wirtschaft 

Handel und Transport 
(Holz und Produkte) 

Cluster oder 
Sektor 

!?! 

Druck- und 
Verlagswesen 

Holzrelevanter 
Maschinen- und 
Werkzeugbau 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Beispiel: RVR 

Ende 2008 - Aufhebung der europäischen Richtlinie zur 
Sortierung von Rohholz (Richtlinie 68/89/EWG vom 
23.1.1968) und der deutschen „Gesetzlichen 
Handelsklassensortierung für Rohholz (Forst-HKS) von 1969“ 
 Einheitlicher, transparenter und klar definierter Sprach- 

und Handelsgebrauch, 
 Erhalt bewährter Standards bei Sortierung und 

Vermessung von Rohholz, 
 Integration von Wissenschaft und Praxis 
 Kontinuierliche Fortentwicklung 

Stammholz 
 
 

RVR-Basisdokument (allgemeine Grundlagen) 

Fachbegriffe Qualitätssortierung 

Bezeichnung Holzarten 
(ELDAT) 

Industrie-
holz 

Energie-
holz 

Messverfahren 
- Werksvermessung Stammholz 
- Manuelle Messung Stammholz 
- atro-Gewicht 
- Sektions- und Schichtraummaß 
- Waldhackschnitzel 
- Sondersortimente 

Rindenabzugswerte 

Nadel-SH 

Quellenverzeichnis 
Messung der Merkmale 

Laub-SH 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Beispiel: RVR 

12. September 2012 ist ein erstes Etappenziel 
Qualitätssortierung von Laubstammholz 

-Hoffnungen auf  kurzfristigen Abschluss und Unterzeichnung. 
-Einrichtung einen ständigen Expertenausschusses  zur 

Fortentwicklung und Evaluation. 

Knapp 6 Jahre und 6 Verhandlungsphasen sind vergangen !! 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Beispiel: Zertifizierung 

FM Zertifikate in Deutschland: 7.567 
  (PEFC 7.508 FM mit 7.372.137 ha ;  
  FSC 59 FM mit 660.123 ha) 
COC Zertifikate in Deutschland: 3.578    
    (PEFC 1.513 ; FSC 2.065) 
Ergeben gut 11.000 Adressaten und Interessenten zur Wald- 

und Holz-Zertifizierung in Deutschland 

Signifikant steigende Komplexität zur Erfüllung der 
Anforderungen der Standards  
Welchen Einfluss hat / nimmt der Cluster? 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Beispiel: Zertifizierung 

Beides sind Kernobstgewächse aus der Familie 
der Rosaceae 

           - Unterscheiden sich im (persönlichen)  
              Geschmack und ggfs.   
              Verfügbarkeit! 
 
 
 
 - Sollte die Botschaft sein: 

 Esst mehr OBST!?? 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Cluster, Branche oder Sektor !?! 

Holzbearbeitung 

Holzverarbeitung 
(primär und sekundär) 

Energetische  
Holzverwendung 

Papier- und Zellstoff- 
       industrie 

Forst- und Wald- 
    wirtschaft 

Handel und Transport 
(Holz und Produkte) 

Druck- und 
Verlagswesen 

Holzrelevanter 
Maschinen- und 
Werkzeugbau 

Arten- und 
Sortimentsgefüge im 
Rohholzaufkommen 

Kapazitätsüberhang; 
Profitabilität; 
Produktentwicklung 

Förderungen 
EEG 
 BImSch 

Neue 
Holzverwendung 
LVL; Biochemie 

Klimaplastizität 
und  Waldumbau,  
Schutzflächen-
konzeption 

Neue 
Herausforde-

rungen 

Auschreibungsver-
fahren, LKW 
Transportgewichte 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Optionen für den Cluster 
Eine Möglichkeit im Cluster Management: 

?! Eheberatung !? 

Für Kunden- / Lieferantenbeziehungen!? 
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Zwischen zertifizierter Holzlücke und automatisierter Nachhaltigkeit !  

Optionen für den Cluster 
 
Möglichkeiten   

 
-Gemeinsames InWertsetzen 
der Produkte und 
Erzeugnisse der gesamten 
Wertschöpfungskette Holz! 
 
-KompetenzCluster mit 
Stimmgewicht gegenüber 
anderen Meinungsträgern 
und –machern. 
   
 

 
Herausforderungen   
 
-Überwinden von 
Unternehmens-, Sektoren- 
und Systemgrenzen! 
 
-Ausspielen der 
Kompetenzen über die 
eigenen Reihen hinaus. 
 
-Spagat der konkurrierenden 
Anforderungen an den 
Cluster Forst – Holz! 



Muito obrigado – Thank you – Merci bien  –  Vielen Dank 

  

SONAE INDÚSTRIA 
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