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Holzprodukte:
1. Bedeutung der Wald- Defizit 2012 2.8 Mrd. CHF

und Holzwirtschaft .
Schnittholz
Gesamte Volkswirtschaft: Faserplatten
Uberschuss 2012 23.8 Mrd. CHF Spanplatten
, , , . Baumaterial
Chemikalien J
33 Holzmobel
Maschinen, Elsktronik
Holzwaren
Instrumente, Unren
Furniere, Sperrholz
Metalle |
Energistrager -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1'000
Fahrzeuge Waldholz
Land- und forstwirtschaftliche Produkte Schnittholz We_rt
Edelmetalle, Edel und Schmucksteine [0 88 Faserplatten | (M10. CHF)
Textilien, Bekleidung, Schuhe 4,7 Spanplatten
- 114 Baumaterial
Ubrige Waren 1B '
’ l Holzmobel
0% 10% 20% 300 40% Holzwaren
“Anteile Einfuhr Furniere, Sperrholz | |
™ Anteile Ausfuhr 2'0000 -1'500.0 -1'0000  -500.0 0.0 500.0
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Entwicklung der Holzernte
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Entwicklung der Holzverarbeitung

Umsatz im sekundaren Sektor

:;E - A . Sekundarer Sektor
5 — jﬁ\ﬁf\?}t\ ,/fwhi 5 (0. Bauwesen)
::E D AVSAVER AV - Holzverarbeitung
o | R A\J\/ 7V v u' 4 1/ (0. Mobel)

w0 INA AV Papier u. Karton

100

=

£
&
|
Il
|
l
|
"J )
|i ‘
\
f
y

Quelle: Jahrbuch Wald und Holz 2011
Holzendverbrauch 2009, BAFU /BFH
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2001: 71'179
2005: 70'426
2008: 75198

Christoph Starck | Lignum | Holzwirtschaft Schweiz




In Zahlen.
Marktanteile Baubewilligungen 2012

Massiv- | Holz Seit 2005
bau

85.8 % 14.2% +2.6 %

MFH 93.5 % 6.5% +25%
(1 -2 % 90-er Jahre)

Umbau 68.6 % 31.4 % + 85%
EFH

Umbau 69.8%  302% +16.9%
MFH

Quelle: SBV / Berner Fachhochschule
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2. Clusterbildung

Was mache ich selbst, wo niitzt mir die Gemeinschaft? ~— Lrozesse & Ordnung

»Betriebsflihrung
und Organisation
=Kultur und Strategie

Umweltsphiren f:__—_—G—e:'—mscrhiﬁ—_—:% Anspruchsgruppe> "F&E
%*::jgﬁ@g:?=\ Anspruchsgruppen
Konkurrenz ~__ Wirtschan _\ Kapitalgeber 'Arbeitgebel’-
aufgaben
S :A_usbilc_iung
| e Flnan_2|erung
Lieferanten Kunden = erweitertes / neues

Geschiftsprozesse

ol Kundenfeld®

Unterstitzungsprozesse ICSR’ PR &
Ressourcen . .
\\ Nermen und Werte KOmmunlkathn
Staat Aﬂ!hgen und ‘mtereﬁe'“/ Mitarbeitende U mW6|tSDharer\

Interaktionsthemen . — ________d/. 'TEChnO|Ogleer\tWICk|ung
\\4 Medien/NGOS 2/// Interaktionsthemen

I

— sGesetze und Normen

»Ressourcenzugriff
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Der gemeinsame Nenner?
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3. Lighum Holzwirtschaft Schweiz

Akteure

=

Cedotec- Lignum
Office romand
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16 Verbande der Wald- und Holzwirtschaft

34 Regionale
Arbeitsgruppen
In Kantonen

i/

3900 Einzelmitglieder

450 Firmenmitglieder
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Finanzierung 2012

Grundfinanzierung: Projekte:
Verbandsbeitrage |
Selbsthilfefonds |

Aktionsplan Holz
Forderprogramm

Verbandsbeitrage

Selbsthilfefonds
BAFU Leistungsauftrag

Einzel- und Forschungsférderung

Firmenmitglieder Unternehmen, Projektpartner

Verk. Dienstleistung

Verkaufte Produkte aus Ruckstellungen

Dienstleistungsertrag - aus Grundleistungen
2018000 2'414'000
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Ziele, Aktivitaten

Die Lignum
setzt sich ein fur ...

Die Lignum steigert als gemein-

same Marketingstelle der Branche

den Bekanntheitsgrad von Holz

Die Lignum unterstitzt die
Branchenangehdrigen in
der Profilierung als
Losungsanbieter flr eine
nachhaltige Entwicklung

...optimale

Marktbedingungen
fuar die nachhaltige
Anwendung von
Holz in der
Schweiz

starkt die politische
Interessenvertretung

Die Lignum koordiniert und
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Die Lignum erweitert die
Wissensbasis fur die
Holzanwendung und
vermittelt kompetentes
Wissen

Die Lignum begleitet und
beeinflusst die Entwicklung von
technischen Rahmenbedin-
gungen zugunsten des Holzes




Strategie

1. Mit sachlicher, endverbraucherorientierter Kommunikation verankert sie die
Mehrwerte des Werkstoffes bei den Konsumenten und schafft zusatzliche
Nachfrage.

2. Mit anwendergerechter technischer Kommunikation verbreitert sie das
Wissen in der Fachwelt und gewinnt Planer und Investoren flr das Holz.

3. Mit technischen Projekten entwickelt sie Grundlagen und leistet
Wissenstransfer

" fUr die energie- und ressourceneffiziente Anwendung von Holz
" fUr den Holzeinsatz in grossvolumigen Bauten;
" flr die Beseitigung von Hindernissen und Erschliessung neuer Markte.

4. Sie pflegt Netzwerke und Diskussionsplattformen fiir den
Interessensausgleich.

5. Die politische Interessenvertretung und die dazugehérige PR-Tatigkeit
schaffen optimale Rahmenbedingungen fur Produktion, Verarbeitung und

Anwendung des Holzes. M
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Zielgruppen Lignum

Holz-Kunde
Politik
Institutionell

Bauherr

Privat

Mittler.Planer
Ausfihrende Ausfuhrend

Intensitat der
Bearbeitung
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Instrumente

® Basis Marketing/Kommunikation

HOLZ

veredelt

o B =N PRIX
o LIGNUM
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Instrumente

® Technische Kommunikation fur Planer/Anwender
mit eigenem Verlag

—
Holzbulletin Holzbulletin Lignatec
97/2010 924/2010
Investitionen im Hallen Schallschutz @ aau:ﬂle in Hc»dlz
von Decken Decken, Winde
Wohnungsbau und Bekleidungen mit
Feuerwiderstand
..:"..
-‘-"‘-..
Lignum SIA ETH Empa Lignum
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Technische Projekte

" Ziele
" Breit abgestiitzte Kompetenz der Holzbaubranche —
" Entwicklung von state-of-art Lésungen fur die Anwendung von Holz
® Bereitstellen von technischen Unterlagen und Dokumentationen

= Aktuell
® Brandschutz (9 Mio. CHF, bis 2012 / Revision ab 2014)
® Schallschutz im Holzbau (6,9 Mio. CHF, bis 2015)
" Nachhaltigkeit (0,75 Mio. CHF, bis 2012)
" Erdbeben (0,5 Mio. CHF, 2011)
" Verbindungsmittel (1 Mio. CHF, bis 2013)
" Raumluftqualitat, Formaldehyd (0.4 Mio. CHF, bis 2014)
" Qualitatslabel fir Fassaden, etc.
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Erfallungsgrad der Aufgaben (qualitativ)

_ e 1999
= Pressearbeit

= Brandschutz Medienprésenz

» Mehrgeschossig .
. : ... = Prasenz
. ' Maoglichkeiten Politik
Sanierung J ‘ » Rahmenbedingungen
= Qualitatssicherung // ‘\
= Erdbeben Fahigkeiten l \ Netzwerk ™ SIA
= Holzbautabellen = ETH
' ‘ = S-WIN / NFP

2013

T

u Formaldehyd Nachteile ‘ ', RAG u LU.Cke.n
» Schallschutz S~ » Prix Lignum
= Holzschutz . )

[

= Kosten
Akzeptanz Ressourcen
» Energieeffizienz = Herkunft,
= Nachhaltig Bauen Normen Swissness

= Koordination = Zertifizierung M
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4. Netzwerk
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Netzwerk: Organisationen
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5. Schweizer Holz: wo liegen die Interessen?
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Gemeinsame Werbekampagne der Branche?
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Nachhaltige Finanzierbarkeit, Kontinuitat von Kampagnen
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Projekt

6. Transparenz
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Kommunikation und Transparenz

Kommunikation

= Auf allen Ebenen
mehrfach

" Gesprache
" Gelegenheiten nutzen

Vertrauen schaffen
" Vernehmlassungen
" Transparenz
" Wiederholte Information
" Spielregeln und Berechenbarkeit
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Mitarbeiterfihrung
" Vertrauen
" Selbstandigkeit
" Eigenverantwortlichkeit

Ausdauer
" Jeden einbeziehen
" Geduld
" Positiv denken
" und beim nachsten Anlauf ..
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200 Wohnungen, 2000-Watt-Gesellschaft

Uberbauung Sihlbogen Zirich, im Bau
Baugenossenschaft Zurlinden
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